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Mensaje de las
autoridades

La elaboracién de nuestro plan de gobierno
universitario fue un espacio de reencuentro, un
punto de convergencia de lo mejor del pensamiento,
humanismo y determinacion de nuestros estudiantes,
empleados, trabajadores y docentes. El plan logrd
conjugar las aspiraciones colectivas de nuestra
comunidad y se proyecté como un gran acuerdo para
el futuro de la Universidad.

Hoy contamos con un plan estratégicoinstitucional
que inscribe la integralidad de la propuesta
programdtica del actual gobierno universitario,
pero ademdis responde a un ejercicio democratico
y sistemdtico de didlogo de ideas y visiones de los
actores internos y externos que recoge las expectativas
de la sociedad.
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Por otra parte, la universidad enfrenta nuevos
y urgentes desafios precipitados con mayor fuerza
debido a la pandemia de la COVID-19. Para iniciar los
cambios ha sido indispensable la cohesién interna, la
unidad en la diversidad, valentia, libertad y trabajo en
equipo.

Hace un afio iniciamos este ideal universitario
y hoy rendimos cuentas, sabiendo que nos debemos
y pertenecemos a nuestra comunidad y que nuestra
gestién es un proceso permanente y dinidmico de
construccion participativa.

iViva la Universidad de Cuenca!

Maria Augusta Hermida Palacios
RECTORA



La gestiébn académica es parte medular del
quehacer universitario. En este primer afio, se han
gestionado varias acciones que han buscado garantizar
una educacién de alto nivel.

Se elaboraron Lineamientos Académicos para
un retorno progresivo, ordenado y seguro a las aulas.
Estos lineamientos permitieron avanzar con una
modalidad de estudios hibrida durante el semestre
septiembre 2021 - febrero 2022.

Se incrementd y diversific6 la oferta académica.
Se ofertaron 3900 cupos en sep-21 (600 para nivelacién
de carreras técnicas y 3300 para primer nivel). Un
incremento del 20 % respecto al afio anterior. Por
otro lado, se creé la Unidad Académica de formacién
TécnicayTecnoldgica Salvador Allende para diversificar
la oferta, con la primera carrera en “Administracién de
infraestructura y plataformas tecnoldgicas”.

Se mejoraron varios procesos académicos tales
como la unificacién de actas de grado en el SGA y la
reforma al Reglamento de la Unidad de Integracién

Durante este afio de gestidn, en nuestra mision de
construir el Vicerrectorado de investigacién, han sido
muchos los retos que hemos afrontado y los desafios
que hemos asumido como equipo.

Reconocemos que la investigacién se gesta
tanto en los grandes departamentos que requieren
garantia de un funcionamiento permanente, pero
también la investigacién se gesta en los pequefios
grupos, con iniciativas innovadoras, con semillas que
van a germinar y que requieren apoyo, realizamos el
reconocimiento de los grupos de investigacién como
unidad minima en la que se forja la investigacién.

Retomamos nuestro compromiso social, la
investigacidn esta principalmente orientada a generar

Curricular. Asimismo, se realizé el registro de
redisefios de 48 de nuestras carreras en la plataforma
del CES.

A fin de optimizar la asignacién de recursos
para los Distributivos Académicos, se conformd
un comité integrado por representantes de los dos
vicerrectorados y de la Direccién de Planificacién.

Se ejecut6 un Plan de Contingencia para
estudiantes de las mallas no vigentes habilitadas para
registro de titulo, quienes debian aprobar asignaturas
de Libre Eleccién. Se ofertaron cursos de varias
tematicas; mds de 600 estudiantes aprobaron dichas
asignaturas.

Desde la Direccién de Educacién Continua, se
realizo el Diplomado Internacional en docencia digital
para la educacién superior (dos cohortes) donde se
capacitaron 89 docentes de varias facultades.

Juan Leonardo Espinoza Abad
VICERRECTOR ACADEMICO

conocimiento que pueda mejorar las condiciones
de vida y transformar la forma en que los seres
humanos nos relacionamos con el mundo, buscando
una convivencia sana, enriquecedora, de respeto. Por
eso generamos nuevos proyectos de investigacién-
vinculacién, poniendo al servicio de la sociedad
nuestro potencial de cambiar vidas, e incluyendo en
el proceso la energia, la motivacién y los suefios de los
estudiantes.

Ponemos en su conocimiento los primeros
resultados de este proceso participativo que representa
los cimientos de una construccién a largo plazo de una
nueva forma de hacer y gestionar la investigacién en la
Universidad de Cuenca.

Monserrath Jerves Hermida
VICERRECTORA DE INVESTIGACION
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Consejo Universitario

Juan Leonardo Espinoza Abad
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Maria Augusta Hermida Palacios
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Vicerrectora de Investigacién
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Fernando Herminio Ortiz Vizuete
Decano de la Facultad de Filosofia, Letras y
Ciencias dela Educacién
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Decano de la Facultad de Ciencias Quimicas

Marcelo Enrique Cazar Almache
Decano de la Facultad de Odontologia
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Decano de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Victor Gerardo Aguilar Feijo
Decano de la Facultad de Ciencias Econdémicasy
Administrativas

Eduardo Jose Chica Martinez
Decano de la Facultad de Ciencias Agropecuarias

Reynel Alberto Alvarado Aluma
Decano de la Facultad de Artes

Ana Lucia Serrano Lopez
Decana de la Facultad de Ciencias de la Hospitalidad
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Decano de la Facultad de Psicologia

Representantes Docentes
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Directora (e) del Instituto Universitario de Idiomas

Jorge Daniel Lopez Zamora
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Rosana Isabel Encalada Rojas
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Coordinador de Seguridad y Salud Ocupacional

Diana Fajardo Pasan / Rocio Campoverde Carpio
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Vicente Manuel Solano Paucay
Presidente del Comité de Bioética en Investigacion
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Representante docente ante ASESEC
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1. Retorno
progresivoy
seguro a las

actividades
institucionales
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Plan institucional de continuidad educativa

Paraelretorno progresivoy seguroalasactividades
institucionales se elaboraron 13 protocolos que fueron
revisados por el Consejo de Educacién Superior y
aprobados por el COE Nacional.

Mesa Covid y seguimiento epidemiologico

Se conformé la Mesa Covid 19 UCuenca,
con la finalidad de generar respuestas efectivas
desde la academia para afrontar la emergencia
sanitaria. Se constituyo como un espacio de trabajo
interdisciplinario que analiza e integra proyectos
de investigacién y vinculacion desarrollados por las
facultades para construir propuestas que aporten en
la generacién de politicas publicas y en la toma de
decisiones internas.

Ademds, se realiz6 seguimiento epidemioldgico a
través del desarrollo de un sistema de base de vigilancia
comunitaria al interior de la institucién, resultado
de ello, se implementé el Plan de Retorno Progresivo
y Seguro a la Presencialidad de la Universidad de
Cuenca.

Linea de apoyo Covid

Generamos la linea telefénica de apoyo Covid
para servicios de atencién médica y apoyo psicolégico.
Se atendieron 32 casos de emergencia en el drea
psicoldgica y 500 mensajes y 600 llamadas para casos
de atencién médica.

Calculadora interactiva

Como parte del proyecto “Mapeo y andlisis de
Covid-19 en Ecuador” se desarrollé la calculadora
interactiva paraestimarla probabilidad de transmisién
por aerosoles de SARS-Cov-2 dentro de las aulas y con
ello determinar el nivel de riesgo de contagio, aforosy
la planificacién de adecuaciones fisicas.

Proceso de vacunacion a estudiantes,
profesores, empleados y trabajadores

Gestionamos  colaborativamente  con la
Coordinacién 6 de Salud la vacuna para nuestros
estudiantes, profesores, empleados y trabajadores,
logrando vacunar al 98% de nuestra Comunidad
Universitaria.

Lineamientos académicos para el retorno
progresivo a las actividades presenciales

Se definieron lineamientos académicos para
el retorno progresivo a las actividades mediante
un modelo hibrido que contemplé virtualidad
y presencialidad, considerando aspectos como:
planificacién de horarios, determinacién de aforos y
organizacién de espacios.

Fortalecimiento institucional

Entregamos 1202 cuentas institucionales de Zoom
Profesional para profesores y empleados; herramienta
necesaria para el desarrollo de actividades de
educacién virtual y teletrabajo.

Entregamos 535 computadoras portitiles y
191 computadoras de escritorio para profesores y
empleados.
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Mejoramiento de procesos académicos

Se realizé el proceso de unificacién de actas de
grado de la Universidad de Cuenca en el Sistema de
Gestién Académica -SGA.

Se creé el Comité de Distributivos (Vicerrectorado
Académico, Vicerrectorado de Investigacién, Direccidn
de Planificacién, Comisién Técnica Curricular, y un
delegado del Consejo Académico), con la finalidad
de analizar los distributivos académicos propuestos
desde las facultades y plantear las mejores estrategias
para una optimizacién en la asignacién de recursos
para los distributivos y potenciar el desarrollo de las
actividades académicas y de investigacién.

En la plataforma del Consejo de Educacién
Superior - CES, se realizé el registro de 48 carreras
redisefiadas.

Se generd un plan de contingencia para ofertar
materias de libre eleccién, resultado de ello se
procedié con la habilitacién de 27 cursos en los que se
matricularon 693 estudiantes de las mallas no vigentes,
que requerian completar este proceso para egresar.

Unidad académica de formacion técnica y
tecnologica “Salvador Allende”

Diversificamos la oferta académica de tercer nivel,
creando la Unidad académica de formacién técnica y
tecnoldgica “Salvador Allende”.

Se aprob6 en el CES la creacién de la carrera
de tercer nivel técnico - tecnoldgico superior
“Administracién de Infraestructura y Plataformas
Tecnoldgicas”, que se ofertard en red con el Instituto
Superior Tecnoldgico del Azuay.

Oferta de cupos
Incrementamos en un 20% nuestra oferta de cupos:

Para el periodo académico septiembre 2021
- febrero 2022, ofertamos 3 300 cupos para
primer nivel de grado y 600 cupos para cursos
de nivelacién de las facultades: Arquitectura y
Urbanismo, Ciencias Agropecuarias, Ciencias
Quimicas e Ingenieria.

Posgrados

Se aprobaron nuevos programas de posgrado y
doctorado en el Consejo de Educacion Superior:

Un programa de Doctorado en Recursos Naturales
Renovables
Nueve programas de maestria y especialidades.

Se homogenizé el inicio de las actividades
académicas de los programas de posgrado a través de
la creacién de un calendario académico.

Se implement6 una estrategia de comunicacion
directa para la oferta de los programas de posgrado,
con el objetivo de dar a conocer de manera efectiva los
programas vigentes y por ofertarse a través de la web,
redes sociales y vallas publicitarias.

Se otorgaron becas a estudiantes de cinco
programas de investigacion.

Se oferté la Unidad Especial de Titulaciéon para
que 120 egresados de programas de posgrado que
no concluyeron su trabajo de titulacién, para que
culminen su formacién.

Movilidad académica

A pesar de la pandemia, y con la finalidad de que
nuestros estudiantes y los estudiantes extranjeros
tengan la oportunidad de ampliar sus conocimientos,
se desarrollaron programas de movilidad entrante y
saliente.

En2021, recibimos a 140 estudiantes extranjeros en
nuestra institucién, y 91 estudiantes de las diferentes
carreras se vincularon a universidades extranjeras
para cursar estudios ya sea en modalidad virtual o
presencial.

26 docentes accedieron a programas de movilidad
académica saliente en universidades del extranjero.

Se  gestionaron 29  nuevos  convenios
internacionales con universidades.
Estudiantes en cifras
Estudiantes matriculados por
periodo académico
La institucién registrd 14302 estudiantes

matriculados en el periodo académico marzo-agosto
2021 y 15 833 estudiantes en el periodo septiembre
2021-febrero 2022, de los cuales el 44% son hombres y
56% son mujeres. Ver tabla Nro.1
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Estudiantes matriculados por
area de conocimiento

El mayor nimero de estudiantes matriculados en
grado, se concentro en el drea de las Ciencias Sociales,
Administracién y Servicios, seguido de las dreas de las
Ingenierias y Tecnologias y de las Ciencias de la Salud,
como se puede ver en los graficos Nro. 1y Nro. 2.

Grafico Nro.1
Estudiantes matriculados area de conocimiento, periodo académico mar21-ago21, segin sexo.

Ingenierias y Tecnologias 850 1784

Humanidades, Ciencias de la Educacion y Artes
Ciencias Sociales, Administracién y Servicios
Ciencias de la Salud
Ciencias Agropecuariasy Biociencias

B MuER Il HOMBRE

Fuente: Sistema de Gestién Académico
Elaboracién: Direccién de Planificacién

Grafico Nro.2
Estudiantes matriculados area de conocimiento, periodo académico sep21-feb22, segiin sexo.

Ingenierias y Tecnologias
Humanidades, Ciencias de la Educacion y Artes
Ciencias Sociales, Administracién y Servicios
Ciencias de la Salud
Ciencias Agropecuariasy Biociencias

B MuER Il HOMBRE

Fuente: Sistema de Gestién Académico
Elaboracién: Direccién de Planificacién

Estudiantes matriculados
en nivelacion

En 2021, se matricularon 552 estudiantes en cursos
de nivelacién para las carreras de las Facultades:
Arquitectura y Urbanismo, Ciencias Agropecuarias,
Ciencias Quimicas, e Ingenieria, de los cuales el 55%
son hombres y el 45% son mujeres. Ver grafico Nro. 3
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Griéfico Nro.3
Estudiantes matriculados nivelacion por facultad, periodo académico sep21-feb22, segiin sexo.

Ingenieria

24 117

Ciencias Quimicas

85 93

Ciencias Agropecuarias

108 72

Arquitectura

B MuERr

Procedencia estudiantes

Il HomBRE

Fuente: Sistema de Gestion Académico
Elaboracién: Direccién de Planificacién

Enla Universidad de Cuenca realizan estudios de grado estudiantes procedentes
delas 24 provincias del Ecuador. Las provincias con mayor porcentaje de estudiantes
son Azuay (73.7%), Cafiar (7.0%), El Oro (5.4%), Loja (4.1%), Morona Santiago (2.4%),

Pichincha (1.8%) y Guayas (1.3%). Ver grafico Nro.4

Grafico Nro.4
Procedencia estudiantes por provincia, 2021.

Galapagos 0,03%
Orellana 0,03%
Carchi 0,06%
Napo 0,06%
Pastaza 0,07%
Esmeraldas 0,09%
Bolivar 0,10%
Santa Elena 0,12%
Sucumbios 0,14%
Cotopaxi 0,23%
Los Rios 0,27%
Imbabura 0,29%
Manabi 0,33%

Santo Domingo de los Tsachilas 0,34%

Tungurahua 0,50%
Chimborazo 0,79%
Zamora Chinchipe  0,85%
Guayas 1,26%
Pichincha 1,82%
Morona Santiago 2,44%
Loja 4,10%
El Oro 5,40%
Canar 7,01%

Azuay 73,67%

Fuente: Sistema de Gestion Académico
Elaboracién: Direccién de Planificacién
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Durante el 2021, cursaron estudios de grado
423 estudiantes procedentes de paises extranjeros,
169 (40%) son estudiantes hombres y 254 (60%) son
estudiantes mujeres.

Los paises que mds estudiantes registran son
Estados Unidos con un 26%, Espafia con el 21%,
Colombia con el 20%, Perti con un 8%, Venezuela 7%,
Argentina 4%y otros paises con 14%. Ver tabla Nro. 2.

Estudiantes de posgrado

Graduados

En 2021 se graduaron 2 386 estudiantes, de los
cuales el 60% fueron mujeres y el 40% hombres. El area
de las Ciencias Sociales, Administracién y Servicios
concentrd el mayor nimero de graduados con 795
estudiantes (35%), seguido del drea de las Ciencias de
la Salud con 706 graduados (30%). Ver grafico Nro. 5

Gréfico Nro.5
Estudiantes graduados por drea de conocimiento, 2021.

Ciencias Agropecuarias
y Biociencias, 191- 8%

Ciencias Sociales,
Administraciony
Servicios,

795 - 35%

Ingenieriasy
Tecnologias,
344 -14%

Ciencias de la
Salud, 706 - 30%

Humanidades,
Ciencias de la
Educacion y Artes,
350 - 15%

Fuente: Sistema de Gestién Académico
Elaboracién: Direccién de Planificacién

Durante 2021, 640 estudiantes realizaron estudios de cuarto nivel, de los cuales:
495 (77%) cursaron maestrias profesionalizantes, 27 (4%) maestrias en investigacion,

y 3 (0.5%) realizan estudios doctorales. Ver Tabla Nro.1

Tabla Nro. 1
Estudiantes matriculados en posgrados por nivel de estudio y segiin sexo, 2021.

Nivel de estudios Hombre Mujer Total matriculados
Doctorado (Ph.D) 2 1 3
Maestria en investigacion 20 7 27
Maestria profesionalizante 222 273 495
Especialidad médica 17 35 52
Especializacion 19 43 6
Total 280 359 640

Fuente: Direccién de Posgrados/ Formulario Rendicion de Cuentas 2021

Elaboracién: Direccién de Planificacion
RENDICION DE CUENTAS 2021



El mayor nimero de estudiantes que realizan
estudios de cuarto nivel en nuestra Institucién se
concentra en el drea de las Ciencias de la Salud con 261
(40%) matriculados. Ver Tabla Nro.2

Tabla Nro. 2
Estudiantes matriculados en posgrados por dreas de conocimiento, 2021.

Areas de Conocimiento Total
Ciencias Agropecuarias y Biociencias 6
Ciencias de la Salud 261
Ciencias Sociales, Administracién y

S 14
Servicios
Humanidades, Ciencias de la 120
Educacion y Artes
Ingenierias y Tecnologias 139
Total 640

Fuente: Direccion de Posgrados/ Formulario Rendicién de Cuentas 2021
Elaboracién: Direccion de Planificacion

Claustro académico en cifras

Personal académico segln
relacion laboral

A diciembre de 2021 se registré un total de
1152 profesores, de los cuales 42% (481) es personal
académico titular y el 58% (671) es personal académico
no titular. El 45% (520) del claustro académico son
mujeres y el 55% (632) son hombres. Ver grafico Nro. 3

Tabla Nro. 3
Profesores segiin velacién laboral y por sexo — diciembre de 2021.

Relacion Laboral Hombre Total

Nivel de formacion

Del total del personal académico, 203 (18%)
profesores tiene nivel de formacién Ph.D, 762(66%)
registra nivel de formacién de maestria, un 10%
especializacién y un 6% formacién de nivel de
diplomado o tercer nivel. Ver grifico Nro.6

Grafico Nro.6
Profesores segiin nivel de formacién académica — diciembre de 2021.

Diplomado, 6 - 1%

Tercer Nivel, 63 - 5%

Doctorado (Ph.D),
203 -18%

Especialidad,
118 - 10%

Maestria,
762 - 66%

Fuente: Sistema de Gestion de Personal
Elaboracién: Direccion de Planificacion

Dedicacion profesores

El 65% (746) de profesores tienen dedicacién a
Tiempo Completo, el 17% (195) dedicacién a Medio
Tiempo y el 18% (211) dedicacién a Tiempo Parcial. Ver
grafico Nro.7

Gréfico Nro.7
Profesores segiin dedicacion — diciembre de 2021.

Tiempo Parcial,

Mujer 211-18%
Titular 278 203 481
Contratado 329 31 640
Contratado
por servicios 20 6 26
profesionales
Invitado/Honorario 5 5 Medio Tiempo
Tiempo, Completo,
Total 632 520 1152 195 -17% 746 - 65%

Fuente: Sistema de Gestién de Personal
Elaboracién: Direccién de Planificacién

Fuente: Sistema de Gestion de Personal
Elaboracién: Direccion de Planificacién
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3. Gestion
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e innovacion
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Diagnéstico de la investigacion en la Universidad
de Cuenca

En el afio 2021, con la eleccién de nuevas
autoridades, la Universidad de Cuenca dio
cumplimiento a lo establecido en el Estatuto vigente
e incorporé el Vicerrectorado de Investigacién a la
estructura. La implementacién de esta instancia
académica se realiz6 de manera planificada a partir de
un proceso participativo de diagnéstico que defina sus
lineamientos y estructura orgénica.

Tabla Nro. 4
Proceso diagndstico de la investigacion, febrero-julio 2021.

Nivel de Discusion

Este proceso se desarrollé entre los meses de
febreroajulio de 2021, periodo durante el cual se realizé
un andlisis, reflexién, didlogo y propuesta respecto
a la gestién de la investigacién en la Universidad de
Cuenca, que incluyé la conformacién de tres niveles
de discusién: Grupo Motor, Laboratorio de ideas y
Talleres satélites, en los que se realizaron 21 reuniones
y participaron aproximadamente 182 profesores -
investigadores. Ver Tabla Nro.4

Nro. reuniones
realizadas

Nro.
participantes

Grupo Motor 6 10
Laboratorio de ideas 12 5
Taller satélite de Ciencias agropecuarias y bio ciencias 33 1
Taller satélite de Ciencias de la salud 27 1
Taller satélite de Ciencias exactas, ingenierfay tecnologia 23 1
Taller satélite de Ciencias sociales, administracion y servicios 34 1
Taller satélite de Humanidades, ciencias de la educaciény artes 47 1
Taller satélite integrado por todas las areas. Socializacién de la propuesta 164 1

Paralelamente al desarrollo de los talleres, se llevd
a cabo un proceso de revisién de experiencias de otras
universidades locales, nacionales e internacionales en
la gestién de la investigacidn.

Resultado del proceso, y como base para el disefio
de la estructura orgdnica del Vicerrectorado de
Investigacidn, se definieron tres niveles de gestién de
la investigacidn.

« Primer Nivel - EN DONDE SE INVESTIGA -
Los investigadores integrados en grupos de
investigacion y estos a su vez coordinados desde
las facultades y a futuro dentro de departamentos
de investigacién.

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion/ Informe de Gestién 2021
Elaboracién: Direccion de Planificacién

. Segundo Nivel - EN DONDE SE APOYA A LA
INVESTIGACION - La Coordinacién de la
Investigacién que constituye un puente entre la
accién de investigar y la generacién de politicas a
nivel Universitario.

« Tercer Nivel - EN DONDE SE PIENSA
LA INVESTIGACION - Vicerrectorado de
Investigacién y el Consejo de Investigacién. Nivel
directivo que concibe su accién como la rectoria de
la investigacién en la UC, a través de la definicién
depoliticas de apoyo alalabor delos investigadores
y suvinculacién con la sociedad.
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Convocatoria al Il concurso de proyectos de
Investigacion-Vinculacion

Con el objetivo de fortalecer la investigacién con
pertinenciay de potenciar el trabajo coordinado entre
las tres actividades sustanciales de la Universidad
de Cuenca, el Vicerrectorado de Investigacién, en
coordinacién con la Direccién de Vinculacién con
la Sociedad desarrollé la II Convocatoria para el
concurso de proyectos de Investigacién-Vinculacién.

Tabla Nro. 5
Convocatoria IT Concurso de proyectos de INVESTIGACION -VINCULACION.

La asignacién de fondos concursables incentiva
y fortalece la actividad cientifica y la intervencién
con pertinencia social a través del desarrollo de
proyectos que deriven en contribuciones cientificas
de excelencia que coadyuven a solucionar,
prioritariamente, problemas de los sectores
vulnerablesdelasociedad, procurandolacolaboracion
inter, multi y trans disciplinaria con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales.

En la convocatoria se presentaron 50 propuestas
y se declararon 28 proyectos ganadores en los cuales
participan 98 docentes y 1126 estudiantes. Ver Tabla
Nro. s

Detalle Nro.
Ndmero de propuestas receptadas 50
Ndmero de proyectos ganadores 28
Ndmero de docentes de la U. Cuenca vinculados a proyectos ganadores 98
Docentes mujeres vinculadas a proyectos ganadores 42
Docentes hombres vinculados a proyectos ganadores 56
Ndmero de estudiantes vinculados a los proyectos 1126
Ndmero de evaluadores que participaron en el proceso de revisién de pares 84
Duracién de los proyectos:
Ndmero de proyectos 12 meses 4
Ndmero de proyectos 18 meses 3
Ndmero de proyectos 24 meses 21
Presupuesto asignado:
Asignacién de fondos $701727
Asignacién en horas docentes para investigacion $792145
Presupuesto total asignado $1493 873

Asignacion de horas para el desarrollo de la
investigacion

Se asignaron horas para investigacién por
medio de la estrategia: “CONJUNTO DE HORAS”,
que permite a los docentes concentrar su trabajo de
investigacion en la produccién de articulos cientificos,
capitulos de libros y libros, asi como en la generacién
de propuestas de investigacién para ser presentadas
en concursos de financiamiento internos y externos.
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Fuente y Elaboracién: Vicerrectorado de Investigacién/ Informe de Gestion 2021

La estrategia permitié una recuperacién de los
indicadores del nimero de docentes-investigadores
y de las horas asignadas para la produccién de
conocimiento asi como la generacién de un espacio
académico adecuado para la produccién cientifica
resultante del trabajo desarrollado dentro de los
proyectos de investigacién y de los estudios de
doctorado. Se asignaron 2 144 horas en el periodo
académico mar21-ago21 y 2 268 horas en el periodo
sep21-feb2.2. Ver grifico Nro.8



Gréfico Nro.8
Asignacion de horas para el desarrollo de la investigacion.
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B Nro. Investigadores

Identificacion de los grupos y de investigacion
activos en la Universidad de Cuenca

Por primera vez se realizé un registro oficial de
todos los grupos de investigacién y sus diferentes
niveles. Para el registro, cada grupo debia demostrar
una asociacién de docentes y actividades especificas en
almenosunalinea de investigacién activa, sustentando
su trabajo conjunto en la existencia de proyectos
de investigacién, publicaciones, participacién en
eventos académicos nacionales e internacionales,
participacion en redes académicas y generacion de
programas de posgrado.

Grafico Nro. 9
Grupos de investigacion por nivel, 2021.

B Horas Asignadas

Fuente y Elaboracién: Vicerrectorado de Investigacién/ Informe de Gestion 2021

En total se registraron 65 grupos de investigacién:
28 Grupos Consolidados (43%), 25 Grupos Intermedios
(38%) y 12 Grupos Semilla (18%). 282 docentes -
investigadores son parte de los grupos registrados. Ver
grafico Nro.9

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion/ Informe de Gestion 2021
Elaboracién: Direccion de Planificacion
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Se registraron grupos de investigacién de 11
facultadesy del Instituto Universitario de Idiomas. Ver
grafico Nro.10

Griéfico Nro. 10
Grupos de investigacion por facultad, 2021.

Instituto Universitario de Idiomas 1
Psicologia 2
Odontologia 3

Ciencias de la Hospitalidad

Artes

Arquitectura y Urbanismo
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Ciencias Econémicas y Administrativas

Filosoffa, Letrasy Ciencias de la Educaci6n

Ciencias Quimicas
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El 35% de los grupos registrados se encuentran
adscritos a los siete departamentos de investigacién
de la institucién. Ver tabla Nro.6

Tabla Nro. 6
Niimero de Grupos adscritos a Departamentos de Investigacion.

Biociencias 3
Quimica Aplicada 7
Ciencias de la Computacion 3
Eléctrica, E.lectfénica y 2
Telecomunicaciones

Ingenieria Civil 1
Recursos Hidricos y Ciencias 3
Ambientales

Espacio y Poblacién 4
Total 23

Fuente: Vicerrectorado de Investigacién/ Informe de Gestion 2021
Elaboracién: Direccién de Planificacion
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion/ Informe de Gestién 2021
Elaboracién: Direccién de Planificacién

Comision Fulbright del Ecuador

El prestigioso programa de intercambio
educativo The Fulbright Program, reconoci6 a nuestra
Vicerrectora de Investigacién, como nuevo miembro
de la Junta Ejecutiva de la Comisién Fulbright del
Ecuador, asignindole ademds, la Direccién de la
Comisién Académica dentro de este reconocido
programa.



Produccion cientifica

En el 2021, la produccién cientifica de la Universidad de Cuenca fue de 398
articulos de base de datos SCOPUS y REGIONALES, entre articulos, libros, capitulos
de libros. Ver grafico Nro.11

Griéfico Nro. 11
Produccion cientifica 2021.

Capitulos libros REGIONALES . 12

libros REGIONALES [} 18

Articulos de conferencias REGIONALES I 7
Articulos de revistas REGIONALES _ 88

Capitulos libros SCOPUS I 2

libros SCOPUS | 1

Articulos de conferencias SCOPUS _ 57
aticuosscorus [T

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion/ Informe de Gestién 2021
Elaboracién: Direccién de Planificacién

De los 213 articulos publicados en revistas indexadas en SCOPUS, el 45% (95)
fueron en Q1, el 26% (55) en Q2, el 15% (32) en Q3 y el 14% (31) en Q4. Ver grificos
Nro.12 y Nro. 13

Griéfico Nro. 12
Articulos publicados en revistas SCOPUS segiin cuartil de indexacién, 2018-2021.

2019
0 50 100 150 200 250
Mo HeBoe By
Fuente: Vicerrectorado de Investigacion/ Informe de Gestién 2021
Elaboracién: Direccion de Planificacién
Grafico Nro.13

Porcentaje de articulos publicados en revistas SCOPUS segiin el cuartil de indexacion, 2021.

Q4 Q1
14% 45%

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion/ Informe de Gestién 2021
Elaboracién: Direccién de Planificacién
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Convocatoria de proyectos

La Direccién de Vinculacién con la Sociedad
(DVS) en correspondencia con el Plan Estratégico
Institucional realizé dos convocatorias para proyectos
devinculacién, teniendo como elementos orientadores:
la accién transformadora, el intercambio de saberes, el
compromiso con el bien comin, la reflexién critica de
la realidad social, la incidencia en la politica ptblica y
el espacio articulador del conocimiento:

. Convocatoria VI: 64 proyectos presentados y 57

aprobados.

.  Convocatoria VII: 53 proyectos presentados y 45
aprobados.

Tabla Nro. 7

Matriz registro de proyectos vigentes periodo marzo21-agostoz1.

Es importante destacar la participacién de
estudiantes y docentes tutores en la prestacién
de servicios para la comunidad, generando
adicionalmente conocimientos practicos y humanos
en la formacién profesional.

En las tablas Nro.7 y Nro.8, se presenta el numero
de proyectos en ejecucién por periodo académico con
la respectiva participacién de estudiantes y docentes,
asi como la disciplinariedad.

Ndmero de proyectos en ejecucién 120
Nidmero de docentes participantes 18
Ndmero de estudiantes que intervienen 2614
Proyectos de vinculacion
Periodo académico Ndmero de proyectos disciplinarios 59
marzo 2021 - agosto 2021
Ndmero de proyectos interdisciplinarios 42
Ndmero de proyectos multidisciplinarios 18
Ndmero de proyectos transdisciplinarios 1

Tabla Nro. 8
Matriz registro de proyectos vigentes periodo septiembrez1-febreroz2.

Fuente: Direccién de Vinculacién con la Sociedad/ Informe de Gestion 2021
Elaboracién: Direccion de Planificacién

Nimero de proyectos en ejecucién 114
Ndmero de docentes participantes 110
Ndmero de estudiantes que intervienen 2625
Proyectos de vinculacion
Periodo académico Ndmero de proyectos disciplinarios 51
marzo 2021 - agosto 2021
Ndmero de proyectos interdisciplinarios 37
Ndmero de proyectos multidisciplinarios 23
Ndmero de proyectos transdisciplinarios 3

Adicionalmente, se registraron siete proyectos globales:

«  Estrategiasparalarelaciénderiesgode contagioen
ambientes fisicos de la comunidad universitaria.

»  Recetas.

«  Vincukids.

. Fortalecimiento de conocimientos en el drea de
la construccién a migrantes que residen en New
York - New Jersey - Long Island.

Fuente: Direccion de Vinculacién con la Sociedad/ Informe de Gestion 2021
Elaboracién: Direccion de Planificacion

« Fortalecimiento de la implementacién del
protocolo de prevencién y actuacién en caso
de acoso, discriminacién y violencia basada en
género y orientacién sexual en la Universidad de
Cuenca.Seguimientoy monitoreo epidemiolégico.
Evaluacién de resultados de proyectos de
Vinculacién con la Sociedad.
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Certificacion laboral

La Direccién de Vinculacién con la Sociedad
gestiond ante el Ministerio de Trabajo la certificacién
como Organismo evaluador de conformidad vy
Operador de capacitaciones, que le faculta certificar
personas en una o varias competencias para mejorar
sus condiciones laborales.

Como resultado de este trabajo se conformé
un equipo docente, un comité de certificacién y se
elaborard la propuesta de curriculum de competencias
y el portafolio de documentos habilitantes que se
encuentra en proceso de acreditacion.

Universidad del Adulto Mayor

Se firmé el convenio marco con la fundacién
DIAM y su programa académico Universidad para
personas adultas mayores UPAM con el fin de
desarrollar programas académicos, de investigacién y
de vinculacién con la sociedad.

Seguimiento a graduados

Aplicamos herramientas de recoleccién de
informacién para relacionar la actualizacién de las
mallas curriculares de nuestras carreras con el perfil
profesional requerido por el sector productivo. En este
proceso participaron 32 carreras y 216 instituciones.

Se ejecut6 un plan piloto dentro de la plataforma
institucional “Bolsa de Trabajo” para el registro de
ofertas laborales y practicas pre profesionales.

Primer Encuentro INVESTIGACION - ACCION

La Direccién de Vinculacién con la Sociedad
y el Vicerrectorado de Investigacién convocaron a
docentes, investigadores y tutores que han participado
en proyectos de investigacién y de vinculacién, para el
intercambio de conocimientos y experiencias entre las
actividades de investigacién y vinculacién, jornada en
la que se plantearon tres objetivos especificos:

« Promover el acercamiento de docentes
investigadores y ejecutores con los objetivos de
desarrollo regional y mundial.

« Identificar lineas y contenidos en los dominios
de conocimiento de la Universidad que articulen
investigacién y vinculacion.

«  Fortalecer el proceso de construccién de proyectos
de investigacion-vinculacién al interior de la
Universidad.

RENDICION DE CUENTAS 2021

Este trabajo se desarrolld a través de la definicién
de los siguientes dominios:
. Crisis climatica, recursos naturales

y sostenibilidad.

«  Economia, produccién y consumo sostenible.
- Poblacidn, territorio y cultura.

«  Salud, educacién y bienestar.

«  Derechos humanos, liderazgo y ciudadania.

1 Bienal de Vinculacion “Diversidad”

La I BIENAL DE VINCULACION “DIVERSIDAD”
promovié el fortalecimiento de vinculos con las
instituciones y la sociedad civil para la aplicacién
significativa de nuestra produccién cientifica, técnica
y cultural respondiendo a las demandas de la sociedad.

Alrededor de 3 500 personas y 43 asociaciones
participaron en los seminarios, ferias y eventos
culturales de la bienal, exponiendo sus actividades
productivas, artesanales y campesinas en el marco
del debate sobre el Cédigo Organico de Soberania
Alimentaria.

Convenios interinstitucionales

Suscribimos 249 convenios de cooperacion
interinstitucional con entidades del sector puablico y
privado paraeldesarrollode proyectosdeinvestigacién,
docencia y vinculacién entre los que se destacan:

. Con “CEDIA’ para las convocatorias del Concurso
Ecuatoriano en Redes Avanzadas (CEPRA).

« Con los gobiernos auténomos descentralizados
de Cuenca, Azuay, Cafiar, Loja, Gualaceo, Biblidn,
Santa Isabel, Santa Ana, Cojitambo, Molleturo,
Bafios, Ricaurte, Sidcay, Chinquintad y Maglaralto,
para la ejecucién de proyectos académicos y
practicas pre profesionales.

. Con EUS (Empresa Universitaria de Salud) para la
gestion del Centro de Especialidades Médicas y el
desarrollo del Proyecto Humanidad.

« ConUCUENCA EP para la gestién de los proyectos
de investigacién-vinculacién y la implementacién
de la Zona de Innovacién.

. Con universidades nacionales e internacionales
para el desarrollo de iniciativas de cooperacién
educativa, programas de movilidad y oferta de
posgrados y doctorados.

. Con EUS (Empresa Universitaria de Salud) para la
gestion del Centro de Especialidades Médicas y el
desarrollo del Proyecto Humanidad.



«  ConUCUENCA EP para la gestién de los proyectos
de investigacién-vinculacién y la implementacién
de la Zona de Innovacién.

« Con universidades nacionales e internacionales
para el desarrollo de iniciativas de cooperacién
educativa, programas de movilidad y oferta de
posgrados y doctorados.

Educacion Continua

Se defini6 un nuevo modelo de gestién de
Educacién Continua y se fortalecieron alianzas
estratégicas para generar una oferta pertinente y
oportuna.

Impulsamosla transformacién digital dela gestién
de la Educacién Continua, con la implementacién de
e-Commerce y del sistema de generacién y emisién
de insignias digitales para la certificacién de los
programas formativos.

Reactivamos la oferta formativa de Educacidén
Continua y se desarrollaron 62 programas con 1 033
participantes y un total de 1289 horas de formacién.

Detallamos los principales cursos ofertados:

«  Programa Experto en Evaluacién de la Educacién
Superior.

«  Modelacién de Escenarios de Cambio Climatico
y Evaluacién del Riesgo Hidro-climatico en
Sistemas Hidroenergéticos.

« Diplomado Internacional en Docencia Digital paa
la Educacién Superior.

« Diplomado Internacional en Competencias
Digitales para la Gestién del Marketing.

«  Bioética enfocada a la Investigacién en Salud.

29



5. Fortalecimiento
del bienestar
universitario,

eldeportey
la cultura

30 RENDICION DE CUENTAS 2021



Bienestar Universitario

Se fortalecieron los servicios de salud fisica y
mental y de cuidado infantil, en beneficio de nuestra
comunidad universitaria.

En 2021 se atendieron 5 200 citas en el area de
psicologia y 6 500 en salud fisica.

Creamos el Aula de Estimulacién Temprana
para atender a los hijos e hijas de estudiantes de la
Universidad de Cuenca, siendo beneficiados 40 nifios
y nifias.

Se realiz6 acompafamiento psicopedagdgico
en las actividades académicas desarrolladas durante
el retorno progresivo y se fortalecié la Comisién
Psicopedagdgica para atender casos de inclusién
educativa y entregar informacién a las carreras para
las adaptaciones curriculares pertinentes.

Tabla Nro. 9
Valor destinado por concepto de becas o ayudas econdmicas a estudiantes, afio 2021.

Descripcion

Presupuesto
Codificado

Sereformaronlos procedimientos de otorgamiento
de becas y se otorgd un total de 1 644 becas a 741
beneficiarios, considerando un incremento en el rubro
mensual que reciben los estudiantes, acorde al costo
de la canasta bésica.

Se entregaron estimulos econémicos a 1 233
estudiantes y se cred el programa de becas para
personas con discapacidad que beneficié a 13
estudiantes, en su primera fase.

Durante el afio 2021, se ejecuté un valor de $ 781
038,50 para financiar el programa programas de becas
o ayudas econdémicas a estudiantes.

FICSIRUES D % Cumplimiento

Programas de becas o ayudas a
estudiantes regulares

$ 734 482,00

Ejecutado

$781038,50 106.34%

Fuente: Informe de Gestién Direccién de Bienestar Universitario y Derechos Humanos, 2021

Cultura

La reapertura del Museo Universitario y el Teatro
Carlos Cueva Tamariz promovié la produccién
cultural y artistica de nuestra Orquesta Sinfdnica,
Coro Polifénico y grupos de Musica y Danza Folklérica
con el desarrollo de una agenda de actividades y
presentaciones publicas entre las que se destaca la
desplegada en el proyecto Miércoles de Museo, Semana
artisticas y Museo virtual

Generamos dos convocatorias de becas para la
Nueva Creacién Sinfénica a nivel nacional, y para
la Produccién Artistica Multidisciplinar, dirigidas a
actores culturales y artistas estudiantes de nuestra
universidad.

Reactivamos la icénica Revista ANALES, con la
publicacién en formato digital de su edicién No. 59
(2020) y No. 60 (2021).

Con el fin de promover la reflexién sobre el arte y
la cultura de diversas Opticas y experticias, creamos
el Peridédico Cultural, que cuenta con seis nimeros
digitales y uno impreso.

Elaboracién: Direccién de Planificacién

Realizamos 67 eventos culturales, que contaron
con la participacién de 900 artistas y 23 talleristas,
mas de 90.000 reproducciones y alrededor de 8.500
asistentes.

Deporte

Reinauguramos el Coliseo Universitario y
organizamos el primer Torneo Interuniversitario de
Baloncesto, con la participacién de delegaciones de las
cuatro universidades de la ciudad.

Fuimos anfitriones de los Primeros Juegos
Nacionales de FEPUPE- Cuenca 2021. Resultamos
campeones en ecuavoley, natacion, ciclismo, atletismo
y vicecampeones en basquet; ademds obtuvimos
medallas en todas las categorias y deportes.

Apoyamos del desarrollo de lasjornadas deportivas
internas de trabajadores/as organizadas por el
Sindicato Unico de Trabajadores de la Universidad de
Cuenca (SUTUQ).
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Defendimos conjuntamente con otras universidades la educacién publica de
calidad, participando en diferentes espacios de discusién y debate como la Asamblea
Nacional, el Consejo de Educacién Superior, la Secretaria Nacional Educacién
Superior, entre otros. Ademds, presentamos ante las instancias pertinentes
un proyecto para la reforma de la LOES construido colectivamente en espacios
institucionales de debate y reflexion.

Lideramos la organizacién y la accién colectiva en espacios de discusién junto
a rectores y rectoras de las IES con miras a construir colectivamente la universidad
del siglo XXI garantizando calidad, pertinencia y compromiso con la sociedad en el
quehacer universitario.

En los diferentes espacios de gobierno, y junto a autoridades universitarias
nacionales, defendimos de manera activa los recursos que corresponden a las IES y
que se asignan via proforma presupuestaria.

Democracia, comunidad y
gobierno

Modernizamos nuestros procesos electorales y recuperamos el valor de la
democracia.

Designacion de autoridades de facultades

Cumpliendo con las convicciones democraticas, designamos a decanos/as
y subdecanos/as de las 12 facultades respetando los resultados de las elecciones
respectivas. Ademds, se eligieron representantes docentes ante el Consejo
Universitario.

Elecciones de representantes estudiantiles

Por primera vez, la Universidad de Cuenca eligié de manera remota a
representantes estudiantiles ante el Consejo Universitario, y Consejos Directivos;
de igual manera se procedi6 con la eleccién de la directiva de gremios estudiantiles
como FEUE, AFU, LDU, ACAU y asociaciones escuela para el periodo 2021-2022.
El padrén electoral estuvo conformado por 14 837 estudiantes, de los cuales 11 709
ejercieron su derecho al voto.

Consejos Consultivos Estudiantiles

Con el propésito de fortalecer el cogobierno estudiantil, desarrollamos el
Proceso Consultivo de Vinculacién “Construyendo la U desde la Diversidad en las 12
facultades”, en el que participaron aproximadamente 500 estudiantes que eligieron
a sus representantes ante el Consejo y Comisiones de Vinculacién.

33



7. Planificacion
institucional

34 RENDICION DE CUENTAS 2021



Planificacion Estratégica 2022-2027

Construimos  colectivamente nuestro  plan
estratégico y nos proyectamos al 2050, con un estudio
prospectivo que contd con la participacién de nuestra
comunidad universitaria y expertos en el drea; dando
como resultado el PLAN ESTRATEGICO 2022-
2027 que fue presentado y aprobado por el Consejo

Nos hemos planteado 12 objetivos estratégicos, 53
estrategias de gestién y 146 iniciativas estratégicas que

debemos ejecutar en los siguientes 5 afios, La
Tabla Nro. 10 detalla nuestros objetivos agrupados en
cinco perspectivas internas de gestion

Universitario.

El Plan Estragégico marcala de ruta que direcciona
las acciones mds importantes que tenemos que
implementar para construir una nueva universidad,
excelente, pertinente, con formacién de calidad y
conocimiento transformador que ubica a nuestros
estudiantes como centro y finalidad del proceso
educativo, y a nuestras sociedades, como centro y
finalidad del proceso investigativo y de vinculacién.

Tabla Nro. 10
Perspectivas y Objetivos Plan Estratégico 2022-2027.

Objetivos Estratégicos

Perspectivas

S1. Formar profesionales cualificados y comprometidos con la sostenibilidad de la
regién y el pais, de acuerdo a estdndares de calidad de la educacién superior.

S2. Incidir en la formulacién de politica pdblica a través de la provision permanente
de conocimiento e informacién cientifica.

S3. Fortalecer e impulsar la investigacién pertinente y vinculada a las necesidades de
la sociedad.

S4. Incidir en la solucién de los problemas complejos que enfrentan los grupos
sociales, fortaleciendo las capacidades de sus miembros.

Sociedad

AC1. Consolidar una organizacién orientada hacia la excelencia.

AC2. Promover la equidad al interior de la Universidad, incorporando enfoques de
derechos humanos y de género en el quehacer universitario.

AC3. Transformar la gestion universitaria para ajustarla a los desafios de un entorno
digital de conocimiento.

Aprendizaje y
Crecimiento

P1. Ampliar la oferta educativa a través de nuevas modalidades de estudio, nuevas
carreras de tercer nivel, programas de cuarto nivel y programas de educacion
continua.

P2. Implementar un modelo de gestidn universitaria sostenible, integrado, dindmico
y eficiente.

Procesos

TH1. Incrementar la retencion de talentosy la satisfaccion laboral de las y los docentes,
empleadosytrabajadores mediante un modelo de gestion estratégica del talento
humano.

Talento Humano

F1. Incrementar los ingresos de autogestion.

Financiero F2. Mejorar la calidad del gasto pdblico.

Fuente: Plan Estratégico 2022-2026
Elaboracién: Direccion de Planificacién
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Prospectiva - Los primeros pasos hacia una
UCUENCA 2050

Con la creacién de su Plan Estratégico 2022-2027,
la Universidad de Cuenca asume el compromiso de
generar cambios importantes en los paradigmas de
gestidn para dar respuesta a los desafios complejos de
este siglo.

Nuestra misién es “Formar investigadores y
profesionales comprometidos con una sociedad
justa, diversa y sostenible, dispuestos a ser agentes
de transformacién’; lo que significa un cambio de
paradigma con proyeccién al futuro.

Nuestra visién propone que “Al 20271a Universidad
de Cuenca es una comunidad universitaria innovadora
y resiliente, integrada al mundo a través de la
generacién de conocimiento pertinente, de calidad y
comprometida con la sociedad”. Lo que materializa
esta vision es el conjunto de objetivos estratégicos
definidos y acordados al interior de la universidad para
fortalecer su rol social y educar con altos estindares de
calidad y pertinencia.

Grafico Nro.14

Planificacion operativa

Disefiamos y aplicamos lineamientos y metodologias
para la planificacién operativa anual y plurianual.

Al ser el 2021 un afio electoral contamos con un
“Presupuesto Prorrogado”, con el que se planificaron
y proyectaron las actividades institucionales segin
cuatros ejes estratégicos de gestién: Vinculacién con la
sociedad; Ciencia, tecnologia e innovacién, Formacién
y gestién académica y; Gestidn institucional.

La articulacién entre la planificacién y el
presupuesto prioriza la asignacién de recursos
a nuestras actividades sustantivas: docencia,
investigacién y vinculacién. La implementacién de
un proceso sostenido de seguimiento y evaluacién
al cumplimiento de los planes operativos y metas
anuales de ejecucién de las unidades académicas y
administrativas permitié alcanzar mejoras sustantivas
en la calidad del gasto y la ejecucién presupuestaria
para la consecucién de los objetivos determinados en
nuestro plan estratégico.

El grifico Nro.14 muestra los niveles de ejecuciény
compromiso por eje estratégico, que fueron alcanzados
a pesar de que varias asignaciones se habilitaron de
forma tardia.

Porcentajes de ejecucion al 31 de diciembre de 2021, segiin eje estratégico, incluye todas las fuentes de financiamiento y reformas.
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Presupuesto institucional

Ejecucion presupuestaria por programa
presupuestario

Recuperamos niveles histéricos de ejecucién
presupuestaria, comprometiendo el 91% del presupuesto
institucional 2021 y devengando el 85% del mismo;
este es un logro significativo en un afio de presupuesto
prorrogado y demoras en la asignacién de recursos. Ver
grafico Nro.15 y tabla Nro.11

Grafico Nro. 15
Nivel de ejecucion presupuestaria 2010-2021.
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Fuente: Sistema de Gestion Financiera - eSIGEF
Elaboracién: Direccion de Planificacién

Tabla Nro. 11
Presupuesto devengado 2021.

Programa Presupuestario Vigente Comprometido Devengado Ejecc:/iocién
Administracion Central $ 29 065 122,80 $ 25 964 119,76 $ 21620 871,05 74%
Formacion y Gestion Académica $ 48191943,94 $ 45587 708,20 $ 45280 718,72 94%
Gestion de la Investigacion $7 424 360,60 $ 6174 416,94 $5783796,87 78%
gsls:'cct’:\‘“‘izéa Vinculacion con la $1684 818,89 $1099 341,14 $1064 369,21 63%
Total $ 86 366 246,23 $ 78 825 586,04 $ 73 749 755,85 85%

Fuente: Sistema de Gestién Financiera - eSIGEF
Elaboracién: Direccién de Planificacién
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Si excluimos los Recursos Fiscales generados por la
Institucién (autogestién), se evidencia que la ejecucién
presupuestaria fue del 91%y se llegd a comprometer el 97%
de los recursos fiscales. Ver tabla Nro.12

Tabla Nro. 12
Presupuesto devengado 2021.

%

Programa Presupuestario Vigente Comprometido Devengado

Ejecucion
Administracién Central $ 26 069 089,33 $ 25205 356,60 $ 20914 651,50 80%
Formacion y Gestion Académica $ 44368 047,06 $ 43762 062,00 $ 43503 918,50 98%
Gestion de la Investigacion $ 6 848 850,34 $ 6 059 901,28 $5671293,38 83%

Gestion de la Vinculacion con la

(o)
Colectividad $109 548,50 $108 543,50 $108 543,50 99%

$77 395 535,23 $ 75135 863,38 $70198 406,88

Fuente: Sistema de Gestion Financiera - eSIGEF
Elaboracién: Direccién de Planificacién

Presupuesto ejecutado por fuente de
financiamiento

Ejecutamos el 99% del presupuesto de la
fuente “Recursos Provenientes de Preasignaciones
(FOPEDEUPO)” que financia y concentra el pago a
profesores, empleados y trabajadores. Ver tabla Nro.13

Tabla Nro. 13
Presupuesto devengado por fuente de financiamiento, 2021.

%
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Fuente de Financiamiento Vigente Comprometido Devengado Ejecucign
Anticipos de ejercicios anteriores $2105 927,34 $2105 927,34 $2079 724,94 99%
Asistencia Técnica y Donaciones $798 000,00 $ 359 100,00 $ 359 100,00 45%
Prestamos Externos $11791061,26 $11043770,19 $ 8300 097,85 70%
Recursos Fiscales $14 640701,23 $ 14138 275,75 $12 052 237,23 82%
Recursos Fiscales generados por ¢ g 976 711,09 $3689 722,66 $3551348,97 40%
las Instituciones

§f::srf;:a'::‘$2i°"tes de $48059845,40  $47488790,10  $ 47 407 246,86 99%
Total $ 86 366 246,23 $ 78 825 586,04 S 73 749 755,85 85%

Fuente: Sistema de Gestion Financiera - eSIGEF
Elaboracién: Direccién de Planificacién
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Presupuesto ejecutado en proyectos de inversion

Se comprometi6 el 79% de los recursos de inversién y se devengé el 65%,
considerando que la asignacién de recursos por parte del Ministerio de Economiay
Finanzas fue tardia. Ver tabla Nro. 14

Tabla Nro. 14
Presupuesto Devengado en proyectos de inversion, 2021.

%
Ejecucién

Fuente de Financiamiento Vigente Comprometido Devengado

Becas $700 000,00 $ 679 633,08 $ 679 633,08 97%

Bonificacién por jubilacion del
personal docente y administrativo de la $1170 000,00 $1087 076,17 $1087 076,17 93%
Universidad de Cuenca

Ejecucion de obras menoresy

L. $1070 325,12 $ 813 218,14 $ 555 074,64 52%
mantenimiento
Equipamiento Universidad de Cuenca $7167274,84  $5225794,98  $3464222,97 48%
Fomento y desarrollo cientificoy $3046706,20 $281055519  $2660 918,36 87%

tecnolégico

Fortalecimiento estratégico de los
laboratorios de micro red eléctricay $1236 900,00 $798 000,00 $798 000,00 65%
bioenergia de la Universidad de Cuenca

Implementacién del nodo de ciencia

tecnologia e innovacién de la Universidad ~ $2390895,27  $1874 969,74 $1633 986,50 68%
de Cuenca
Total $16782101,43 $1328924730 S10878 911,72 65%

Fuente: Sistema de Gestién Financiera - eSIGEF
Elaboracién: Direccién de Planificacién

Procesos de contratacion y compras plblicas de bienesy
servicios institucional

En 2021 se realizaron los tipos de contratacién, que se detallan en la tabla Nro.15

Tabla Nro. 15
Tipos de contratacion, 2021.

ESTADO ACTUAL
TIPO DE CONTRATACION Adjudicados Finalizados

Nimero Total Valor Total Ndmero Total Valor Total
infima Cuantia 236 $ 976 182,36 508 $ 717 120,20
Licitacion 2 $ 728 251,59
Subasta Inversa Electrénica 33 $2892032,69 5 $ 273 832,05
Procesos de Declaratoria de Emergencia 1 $ 251550,00 1 $ 251550,00
Contratacién Directa 2 $ 47 500,00
Menor Cuantia 1 $ 40 280,00
Terminacion Unilateral 1 $ 440 000,00 1 $ 440 000,00
Régimen Especial 18 $2284590,89 4 $128 993,14
Catalogo Electrénico 18 $1239506,19 2 $ 38 381,45

Fuente y Elaboracién: Direccion Administrativa Financiera — Coordinacion de Contratacién Piblica.
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Retorno a actividades presenciales

Con la finalidad de garantizar un entorno
seguro para el retorno a las actividades presenciales,
elaboramos el “Protocolo de Retorno a Actividades
Presenciales de la Universidad de Cuenca’, que fue
aprobado por el COE Nacional y permitié que a partir
del mes de marzo de 2021 el personal administrativo
pueda retomar sus actividades en los diferentes
campus y que desde el mes de septiembre pudiera
implementarse una modalidad hibrida (virtual-
presencial) para el desarrollo de las actividades
académicas.

Se elaboraron también 12 protocolos para el
retorno a actividades académicas, los que fueron
conocidos por el CES y aprobados por el COE Nacional.

Proceso de vacunacion

Entre los meses de mayo y julio de 2021 se llevd a
cabo el proceso de vacunacién del docentes, empleados
y trabajadores de la Universidad de Cuenca, con los
siguientes resultados:

«  95,7% del personal docente
«  99% del personal administrativo
«  99% de trabajadores

La vacunacién de los estudiantes se realizd entre
los meses de agosto y septiembre de 2021 con un
resultado de 96,2% de estudiantes vacunados.

Concursos

En 2021 retomamos los concursos de Méritos y
Oposicién para la seleccién de personal académico y
administrativo.

Se planificaron nueve concursos para personal
académico y dos convocatorias para personal
administrativo, declarando ganadores a nueve
docentes y 30 servidores publicos, respectivamente.

Adicionalmente, se gestionaron 19 convocatorias
para concursos de Méritos de 97 docentes.
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9. Marca
institucional
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ENCA™

~ CARRERA DE DISENO GRAFICQ

Con el aporte de estudiantes, docentes, personal
administrativo, trabajadores, actores sociales y pablico

en general, desarrollamos nuestro Libro de Marca para

destacar los valores UCuenca y condensar nuestro
sistema visual. UCUENCA

Parala creacién del Libro de Marca se consideraron
indicadores como la accesibilidad, el uso eficiente de
recursos, la tecnologia, los retos actuales y elementos
constitutivos de la gestién universitaria.

La marca emblematica, institucional y comercial EER
dela Universidad de Cuenca la posiciona en el contexto EE
local, nacional e internacional generando valor
agregado y sentido de pertenencia. POSG RADOS u
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. Transformacion
digital
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. UCUENCAID =

Tu identificador digital.

Avanzamos en la transformacién digital de nuestra
institucion:

«  Seconforméla Comisién de Analitica de Datos.

« Se implementaron nuevos mdbdulos y
componentes en los sistemas de informacién
(SGA, Itinerarios, Plan Vanguardia, Modalidad
DUAL, Actas de Grado, Silabos de Internados,
Servicios Odontolégicosy Laboratorio Clinico).

« Se gestiond la adquisicién de la Plataforma
de e-Commerce para Educacién Continua y
Posgrados.

« Se implementé el sistema de Votacién
Electrénica por Internet para elecciones
estudiantiles de cogobierno universitario y
gremios.

Se implementé un sistema de captura de datos
para investigadores: RedCap.

Se generaron reportes y herramientas para la
proyeccién anual de gastos y tableros para la
toma de decisiones.

Se realiz6 una evaluacién externa de los
sistemas de informacién actuales como punto
de partida para la transformacién digital en la
Universidad de Cuenca.

Dotamos de internet con enlaces de fibra 6ptica
alas granjas de la institucién para fortalecer su
potencial académico y productivo.

Implementamos la credecial institucional
de identificacién digital UCuenca ID en la
aplicacién movile Ucueca.



11. Campus
Balzay
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Inversion

Se realizé una inversién de mas de $ 20 000 000
para el levantamiento de esta innovadora
infraestructura que arrancé en el afio 2014 y que cuenta
con una extensién aproximada de 13,3 hectareas.

Inauguracion Campus Balzay

Inauguramos el Campus Balzay con una fiesta
cultural que conté con la presentacién de la Orquesta
Sinfénica, Coro Polifdnico, grupos de Misica y Danza
Folklérica de la Universidad de Cuenca y la presencia
de nuestra comunidad universitaria, autoridades
locales y nacionales, y sociedad civil.

Esta obra, que se entrega a la ciudad, significa
el futuro de la institucién, sus modernos edificios
ofrecen espacios funcionales y confortables para el
desarrollo de actividades esenciales en la formacién
profesional de estudiantes en tercer y cuarto nivel, asi
como el desarrollo de la investigacién, la innovacién y
la tecnologia.
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12. Empresas
publicas
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Empresa Piblica de la Universidad de Cuenca
UCUENCA-EP

Este ha sido un afio de consolidacidn, gracias a la
gestién de cobro de proyectos que no fueron cancelados
de forma oportuna, hoy UCUENCA EP cuenta con un
patrimonio de mas de un millén de délares, registrando
un incremento del 92% con respecto a afios anteriores.

Durante el afio 2021 ejecutamos 13 proyectos
en diferentes dmbitos de accién por un monto de § 1
483 539,32; Contamos con una cartera de 33 clientes,
entre los que se cuentan instituciones del estado,
organismos de cooperacién, empresas publicas y
gobiernos auténomos descentralizados.

En cuanto al fortalecimiento interno, se
implementaron sistemas para la gestién documental
y la ejecucién de proyectos, optimizando nuestro
desemperio a través del monitoreo permanente y la
estandarizacién de los procesos.

Como miembros de la Secretaria del Comité
Consultivo Cuenca 2070 aportamos a la consolidacién
de la Corporacién Consultiva de Cuenca, una iniciativa
cuya finalidad es potenciar lineas estratégicas para el
desarrollo sostenible de la ciudad y su regién, con base
en la investigacién, innovacidn, eficiencia, calidad e
inclusién.

Los principales proyectos que concluyeron su
ejecucion en 2021, se detallan a continuacién:

« Contratacién de servicios de consultoria
para actualizar la informacién del registro social a
través del modelo de barrido territorial en el territorio
de intervencién 7 que comprende las provincias de:
Azuay, Cafiar, El Oro y Loja; proyecto suscrito con la
Unidad de Registro Social, por un monto de $ 5 493
010,79.

«  Contrato para el desarrollo del breve marco
conceptual, andlisis y presentaciones periddicas de la
informacién de defunciones (incluyendo sus causas),
perfil de morbilidad, escenarios de nifios, nifas,
adolescentes y jovenes con sus dindmicas territoriales
y elementos sobre movilidad de poblacién (nifiez
y adolescencia) y escuelas en el territorio; proyecto
suscrito con UNICEF, por un monto de $ 77 817,16.

- Estudios para la restauracién del edificio
patrimonial del Colegio Nacional “Benigno Malo”
y disefio de edificios complementarios, contrato
suscrito con la Coordinacién de Educacién Zonal 6, por

un monto de $ 300 000,00.

«  Estudio de caso: impacto de la primera linea
del Metrode Quito (PLMQ) enlabrecha de accesibilidad
a oportunidades urbanas; proyecto que se suscribi6
con el Banco Interamericano de Desarrollo -BID- por
un monto de $ 25 995,20.

« Estudios y diseflos definitivos para
disposicién final de desechos sélidos en la fase sur del
relleno sanitario de Pichacay, manejo de biosélidos y
disefios para la descarga de lixiviados y otras aguas
residuales en la Planta de Ucubamba; proyecto que se
suscribié con la Empresa Pablica Municipal de Aseo de
Cuenca -EMAC EP- por un monto de $ 306 665,76.

Por otra parte, un proyecto importante que
se encuentra en ejecucién es la fiscalizacién de la
fabricacidn, transporte y montaje de aerogeneradores,
construccién de plataformas, accesos, cimentaciones,
circuito colector y puesta en operacién del Parque
Edlico Minas de Huascachaca; contrato suscrito con
ELECAUSTRO S.A. por un monto de $ 2 075 906,01.

Empresa Universitaria de Salud EUS-EP

En 2021 pusimos en marcha el Centro de
Especialidades Médicas CEM de la Universidad de
Cuenca en el Campus Huayna Capac. Destacamos los
principales resultados:

- Atencidéna2 655 pacientes, con un crecimiento
del 548% en las atenciones mensuales, entre diciembre
y enero del mismo afio.

. Disminucién del costo de consultas de $ 15,00
a$7,00.

. Servicio de atencién en 22 especialidades
médicas.

49



50

« Incorporacién de la oferta de exdmenes de
laboratorio clinico a la ciudadania, con el soporte
técnico de las facultades de Ciencias Médicas y
Ciencias Quimicas.

Se ejecut6 de manera exitosa el “Curso Virtual de
Administracién en Salud y Farmacoeconomia para el
IESS”, que articuld a la academia, el sector ptblicoy la
industria farmacéutica.

Se firmé un convenio de cooperacién
interinstitucional con el Hospital de Especialidades
Teodoro Maldonado Carbo “HETMC” del IESS, de la
ciudad de Guayaquil, para el desarrollo de Modelos de
Excelencia para el tratamiento de cincer de mama y
psoriasis (triple hélice de la innovacién).

Se concluyd el proyecto del Ministerio de Salud
Publica “Estudio de prevalencia de VIH e ITS (herpes
simple tipo 2, sifilis, hepatitis B y C) en hombres
que tienen sexo con hombres (HSH), mujeres
transfemeninas (MTF) y personas mayores de 15 afios
que ejercen el trabajo sexual (PETS), en seis provincias
del Ecuador”.

Recuperamos el anticipo de mis de medio millén
de ddlares que se habia entregado a un proveedor
extranjero por un programa de capacitacion requerido
por la Universidad y cuya realizacién se vio impedida
por la pandemia de COVID-19.
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Dentro del proyecto “Educacién libre de violencia”,
que se realiza en cooperacién con CARE y la Coalicién
contra el abuso Sexual en Ecuador - COCASEN,
capacitamos a mis de 800 personas a nivel nacional
mediante el curso en modalidad hibrida “Violencia
Sexual Basada en Género Contra Nifias, Nifios y
Adolescentes”.

Registramos el cierre a conformidad de los
periodos fiscales de los proyectos:

«  “Haciendo accesible la deteccién del cancer de
cuello uterino a través del auto muestreo: Un paso hacia
la igualdad en salud mediante el empoderamiento de
las mujeres en un contexto intercultural en El Valle y
Saraguro’.

. “Mejoramiento en la deteccién del cancer de
cuello uterino en mujeres, en poblaciones rurales y de
dificil acceso”.

Ademds, avanzamos con el disefo y
operativizacion de checkMe — Medicina Prepagada, a
costos asistenciales, para toda la sociedad.
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