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1. INTRODUCCION

La Universidad de Cuenca reconoce que [a generacién de conocimiento pertinente es un activo estratégico para
el desarrollo sostenible de la regién y el pals. En el entorno universitario, la interaccidn entre innovacion,
emprendimiento y transferencia cientifica y tecnoldgica, y a su vez, entre estas y la docencia y la vinculacién, se
convierte en un mofor de desarrollo econdmico, social, cultural y cientifico. Estos pilares son fundamentales para
transformar el conocimiento cientifico en soluciones de impacto para la sociedad, En este marco, la presente
politica institucional tiene como propésito establecer los lineamientos para fortalecer e institucionalizar de
manera integral la investigacion cientifica, la innovacion, el emprendimiento y la transferencia de tecnologia
hacia la sociedad, con un enfoque de pertinencia, impacto y sostenibilidad.

La Universidad de Cuenca es una universidad de docencia e investigacion gue durante las dltimas décadas ha
mostrado un desarrollo importante hacia la investigacion. Si bien hasta el afio 2020, la investigacion se realizaba
principalmente a través de proyectos internos o externos y se gestionaban desde la Direccién de Investigacion
{DIUC), en respuesta al importante avance de la investigacion y al crecimiento de la planta docente con
formacién de PhD, entre otros logros, durante el afio 2019 se incluye la existencia de un Vicerrectorado de
Investigacion (UC-CU-ESST-440 de 31 de octubre de 2020). Asi, mediante la resolucion mencionada, en su Art,
50.1 se crea el Vicerrectorado de Investigacion; sin embargo, no se establece para este una estructura ni se
definen los 6rganos relacionados a este vicerrectorado pues en el detalle de los drganos refacionados al
vicerrectorado se mantiene uno solo, integrando los Organcs de manera general entre ia academia vy la
investigacidn. En este sentido, el Articulo 56 detalla a la Direccion de Investigacion como un érgano del
Vicerrectorado Académico. Adicionalmente, en el mismo documento, dentro de la estructura académica, se
incluyen los Departamentos (Art. 72), esto a pesar de que se indica que son unidades académicas dedicadas a
la investigacian {...).

A Febrero de 2021, con la eleccién de la primera Vicerrectora de Investigacion de ia Universidad de Cuenca, se
hace evidenie 1a necesidad de establecer de manera clara la estructura de la investigacion — entre ofras areas-
por lo que se realiza la reforma al Estatuto. La reforma al Estatuto de la Universidad de Cuenca fue aprobada
mediante resolucidn UC-CU-RES-048-2023. En este instrumento se establecen la mision y la visién de la
Universidad de Cuenca, Asi, en el Arl. 5, de la Misién, se establece que fa Universidad de Cuenca es una
tniversidad piblica, cuya mision es formar investigadores y profesionales comprometidos con una sociedad
justa, diversa y sostenible, dispuestos a ser agentes de transformacion. Mientras en el Art. 6 de la vision, se
establece que fa Universidad de Cuenca es una comunidad universitaria innovadora y resilients, integrada af
mundo a través de la generacién de conocimiento pertinente, de calidad y comprometida con fa sociedad.

D= manera especifica, con relacion a la Investigacion, el Estatuto, en el capitulo V, determina la existencia del
Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion de la Universidad de Cuenca, estableciendo las funciones y
atribuciones del Vicerrector de investigacion. La implementacién del nuevo Estatuto hizo necesaria, a su vez, la
articulacién del Reglamento Organico de Gestién por Procesos, en el que se establecen |a vision y fos principios
y valores que rigen a fa Universidad de Cuenca {(UC-RES-056-2023).

Reglamento Organico de Gestion Organizacional por Procesos

La Universidad de Cuenca ha adoptado un modelo de gestion organizacional por procesos, orientado a
incrementar su capacidad institucional para satisfacer las demandas de sus grupos de interés con eficiencia,
eficacia y pertinencia. En este modelo, la investigacion y la innovacion se integran como procesos sustantivos y
estratégicos, articulados directamente con el cumplimiento de la misién institucional.

En conjunto, esta estructura consolida una gobernanza universitaria que entiende a la investigacion e innovacion
no como actividades periféricas, sino como ejes fundamentales para transformar la realidad regional y nacional,
en concordancia con los principios de pertinencia, calidad, sostenibilidad, inclusidn y scberania epistémica.
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El Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion es el 6rgano responsable de liderar, planificar, coordinar,
supervisar y evaluar estos procesos. Su actuacion esta respaldada por tres grandes componentes:

i} la gestion ejecutiva,
ii} la estructura por procescs v,
iii} los consejos asesores y comités estratégicos.

El Consejo Asesor de Investigacion e Innovacion tiene caracter consultivo y estd conformado por el
Vicerrector{a) del area, directores de departamentos disciplinares e interdisciplinares, y representantes de areas
de conocimierto. Su rol es fundamental en la generacion de lineamientos y propuestas de politica, en la
articulacion institucional y en la promocidn de una vision estratégica y participativa.

En este documento, se reconoce a la gestion de la investigacion como uno de los procesos gobernantes,
incluyendo en la investigacién ademas la innovacion como resultado de un nivel de madurez importante de la
investigacion institucional, que nos permite pasar a la innovacion y la transferencia cientifica y tecnolégica. Asi,
este documento establece los procesos operacionales y los procesos de apoyo para la investigacion y la
innovacion:

2.3. Procesos operacionales de la investigacion y fa innovacion.
2.4. Procesos de apoyo a fa investigacion e innovacion.
2.4.1 Gestion de calidad y gestion administrativa de la investigacion.
24.2 Gestion de la calidad v gestion administrativa de la innovacion y transferencia
tecnolbgica.
Asi propuesto, se da paso a la creacion de las Direcciones de Gestion de Calidad y Gestién Administrativa de la

Investigacion y, Direccién de Innovacion y Transferencia Tecnolégica,

Con estas consideraciones, en el Capitulo Ill, Art. 31. del Reglamento Organico de Gestion Organizacional por
Procesos (2023) se establece la estructura descriptiva de la gestion organizacional por procesos en la que el
Vicerrectorada de Investigacion e Innovacion es ubicado como un proceso gobernante.

Organigrama Universidad de Cuenca
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Y dentro del Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion se incluyen las Direcciones y los Departamentos de
Investigacion.

Vicerrectorado de
Investigacion e
Innovacion
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Finalments, con base en las funciones establecidas para el Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion se
desprenden las unidades operativas que le correspoenden:

Gestién administrativa-financiera de la investigacion.

Formacién de investigadores.

Propiedad intelectual.

Andlisis, evaluacion y seguimiento de la informacidn de la investigacion.
Gestion de revistas cientificas.

Difusion y divulgacion cientifica.

Vicerrectorade de Investigacisn e Innovacisn

T
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Reglamento de Fomento a la Investigacion, Innovacion y
Transferencia Tecnologica en la Universidad de Cuenca

La Universidad de Cuenca cuenta con un marco normativo sélido para fomentar la investigacion, la innovacion y
la transferencia cientifica y tecnoldgica, establecido en su reglamento institucional de Fomento a la
Investigacion, Innovacion y Transferencia Tecnologica, aprobado por el Consejo Universitario en juiio de 2022
mediante resolucion UC-CU-RES-153-2022. Este marco normativo estd orientado a garantizar la calidad,
pertinencia y articulacion de la produccion cientifica con las necesidades del desarrollo local, regional y nacional.

La investigacion se organiza en tomo a Grupos de Investigacién, Departamentos de Investigacion y el Consejo
Asesor de Investigacion, Innovacion y Transferencia Tecnologica, bajo la coordinacion del Vicerrectorado de
Investigacion. Esta estructura permite una articulacion funcional entre los actores académicos y técnicos,
promoviendo el trabajo colaborativo, la interdisciplinariedad y la vinculacion con la sociedad.

Los Grupos de Investigacion son colectivos formados por al menos tres docentes, de los cuales uno debe ser
itular, organizados en torno a lineas tematicas comunes y clasificados en tres categorias: semilfa, infermedio y
consolidado, segun su madurez investigativa, Estos grupos pueden ser disciplinares o interdisciplinares, y deben
cumplir requisitos especificos en términos de produccién cientifica y colaboracién para ser oficialmente
reconocidos (Capitulo Ii).

Los grupos se articulan en Departamentos de Invesfigacion, que son unidades académicas y administrativas
encargadas de coordinar y fortalecer la actividad cientifica, asi como de articular la investigacion con el
posgrado, la docencia y la vinculacion. Existen departamentos disciplinares e interdisciplinares, y cada uno
cuenta con una estructura intema compuesta por una Asamblea, un Comité de Gestidn y una Direccion
(Capitulo NN)..

La Asamblea serd el maximo organismo consultivo del Departamento. Estard integrada por el personal
académico y administrativo que lo conforma. Se reunira al menos una vez por afio para conacer la planificacion
estratégica y de manera extraordinaria cuando el caso lo amerite. El personal académico participara con voz y
voto; y, el personal administrativo con derecho a voz.

El Comité de Gestion del Departamento es la instancia resolutiva del mismo y esta conformado por la Directora
o Director del Departamento y las coordinadoras y los coordinadores de cada grupo de investigacion que lo
conforman. Se reunira al menos de manera bimensual.

La Universidad de Cuenca impulsa esta estructura institucional mediante politicas de fomento que incluyen
financiamiento interno, asignacion horaria en los distributivos docentes, incentivos académicos, becas, apoyo a
la divulgacion cientifica, participacion estudiantil en proyectos, y promocion activa de la innovacion y la
transferencia hacia el entorno productivo y social. Este modelo de organizacion busca consolidar una cultura
cientifica solida, orientada a la produccion de conocimiento pertinente, el desarrollo tecnolégico, la generacion
de valor y la transformacion del territorio desde una perspectiva ética, inclusiva y sostenible.

2. ALINEACION ESTRATEGICA

Esta politica se articula con la Agenda 2030 de las Naciones Unidas, el Plan Nacional de Desarrolio, los
principios del Cadigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, la Creatividad y la Innovacion
(COESC+l), el Plan Nacional de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad, Innovacién y Saberes
Ancestrales (Plan ESCCISA 2023) y el Plan Estratégico Institucional de la Universidad de Cuenca, generando
vinculos efectivos que se articulan de una manera estratégica y coherente. Asi, al establecer estos vinculos, se
podré contribuir al desarrollo cientifico, tecnolégico v social del pais, y posicionar a la universidad como un actor
clave en el ecosistema de innovacion nacional,
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La Agenda 2030 de las Naciones Unidas es un llamado global a la accién para erradicar fa pobreza, proteger
¢l planeta y asegurar la prosperidad para todos. Estructurada en torno a 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODG), esta agenda reconoce que el desarrollo sostenible requiere la integracion equilibrada de los ambitos
econdmico, social y ambiental, y que Ia ciencia, la tecnologia y la innovacién son catalizadores fundamentates
de esa transformacion. Desde esta perspectiva, la Universidad de Cuenca asume un rol estratégico como
institucidn de educacion superior comprometida con la generacién de conocimiento pertinente, la innovacion con
propésito, y la formacién de agentes de cambio.

La politica universitaria comparte con la Agenda 2030 un enfoque integral, basado en la colaboracion
intersectorial, la equidad, la justicia territorial y la sostenibilidad ambiental. Ademés, promueve la participacién
activa de investigadores, docentes, estudiantes y actores de la sociedad en la consfruccion de soluciones
basadas en evidencia cientifica. Los ejes estratégicos y lineas de accion planteados en esta politica contribuyen
de manera concreta al cumplimiento de varios ODS, entre ellos:

e 0ODS 4. Educacién de calidad: mediante la formacion cientifica de estudiantes, programas de
mentoria y fortalecimiento del cuarto nivel como espacio de investigacion.

e 0ODS 5. lgualdad de género; a través de la incorporacion det enfoque de género como principio rector
¥ la pramocion de la participacion equitativa en ciencia e innovacién.

s ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico: mediante el fomento del emprendimiento
académico, la incubacion de startups y 1a creacion de nuevas capacidades productivas.

e 0ODS 9. Industria, innovacién e infraestructura: al promover la investigacion aplicada, |a innovacion
tecnolbgica, y la articutacién universidad-empresa.

e ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles; apoyando proyectos con impacto territorial en
planificacidn urbana, gestién de recursos, y desarrollo comunitario.

e 0ODS 13. Accién por el clima: integrando la sostenibilidad como eje de investigacion e impulsando
tecnologias limpias y resiliencia climatica.

e 0ODS 17, Alianzas para lograr los objetivos: mediante redes de cooperacion nacional e internacional,
consorcios de investigacion y la colaboracion con actores plblicos y privados.

Por su parte, el Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador 2024-2025 (PND) establece un marco
de accidn estatal que prioriza la reactivacion econdmica, el desarrolio social, la sostenibilidad ambiental v la
transformacion institucional. Desde su rol como universidad pubfica, la Universidad de Cuenca aporta
directamente a estos objetivos mediante la generacién de conocimiento, la formacion de talento humano vy la
transferencia de soluciones para el desarrollo territorial.

e Eje Econémico: La politica universitaria contribuye mediante el fomento de la innovacion tecnolégica,
la incubacion de emprendimientos, la articulacion universidad-empresa v la valorizacion de resultados
de investigacion para su escalamiento.

e Eje Social: Se alinea mediante la formacion de investigadores y emprendedores con enfoque de
inclusion, el fortalecimiento del cuarto nivel, y la ejecucitn de proyectos con impacto social y territorial,

e Eje Institucional: Aporta al fortalecimiento de |a gestidn universitaria a través de la creacion de
politicas especificas, estructuras técnicas, sistemas de evaluacién con enfoque de mejora continua y
rendicién de cuentas.

e Eje de Infraestructura, Energia y Medio Ambiente: La politica impulsa la investigacion aplicada en
sostenibilidad, el desarrcllo de tecnologias limpias, el emprendimiente verde y la innovacion para la
gestion ambiental, en consonancia con la transicién ecoldgica planteada por el PND.

La Universidad de Cuenca, como institucion piblica de educacién superior, se adscribe a los principios y
disposiciones del Codigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e innovacion
{COESCCHI), cuyo propésito es estructurar un sistema nacional crientado a democratizar €l conocimiento,
fomentar la innovacion y fortalecer el desarrollo cientifico, tecnolégico y cultural del pais.
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El COESCC+| establece un marco normativo transversal que regula desde la libertad de investigacion hasta los
mecanismos de transferencia de tecnologia, proteccion de saberes ancestrales, estimulo a la innovacién social y
articulacion con sectores productivos. Su implementacion implica corresponsabilidad de todos los actores del
sistema, incluidas las universidades, que deben asumir un rol activo en la generacion de valor desde el
conocimiento.

Convergencias clave entre el COESCC+l y la presente politica universitaria:

Reconocimiento del conocimiento come bien de interés publico.

Promocion de la investigacion responsable, ética y con impacto social.

Fortalecimiento del talento humano y de la formacion cientifica.

Fomento de la transferencia de tecnologia y la innovacion con pertinencia territorial.

Proteccion y articulacion de saberes ancestrales y tradicionales.

Establecimiento de espacios para ecosistemnas de innovacion como centros de transferencia, parques
cientificos y territorios del conocimiento.

Institucionalizacion de una gobernanza cientifica y tecnoldgica en el marco de los derechos
intelectuales y &l acceso equitativo a los beneficios del conocimiento.

Ademas, la presente politica se articula con el Plan Nacional de la Economia Social de los Conocimientos,
Creatividad, Innovacion y Saberes Ancestrales (Plan ESCCISA 2023), instrumento rector de la politica
plblica en ciencia, tecnologia, innovacion y saberes en el Ecuador, con horizonte al 2030. Esta articulacion
responde al rol que asume la Universidad de Cuenca como actor clave del Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia, Innovacion y Saberes (SNCTIS), con capacidad para producir conocimiento pertinente, formar
talento humano, transferir soluciones tecnologicas y dinamizar el desarrollo territorial desde una perspectiva
intercultural y sostenible,

El ESCCISA 2023 propone una ruptura con los modelos extractivistas y dependientes, apostando por una
transicion hacia un modelo de desarrollo sostenible, fundado en la produccién, circulacién y aplicacion de
conocimientos diversos para transformar la estructura social, econdmica y ambiental del Ecuador.

Este plan sostiene que la ciencia, la tecnologia, la innovacion y los saberes deben estar al servicio del bienestar
colectivo, reconociendo que:

e [El desarrollo sostenible no se reduce al crecimiento econdmico, sino que implica transformar las
relaciones entre sociedad, naturaleza, conocimiento y poder; promoviendo sistemas resilientes,

regenerativos y basados en el cuidado de la vida.
» La equidad social es un principio transversal que guia la democratizacion del conocimiento, la inclusion

efectiva de grupos histéricamente excluidos (mujeres, pueblos indigenas, sectores rurales) y el acceso
equitativo a oportunidades de formacion, produccidn cientifica y participacion en decisiones.

e La soberania epistémica se entiende como la capacidad def pais de generar y utilizar sus propios
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y ancestrales, desde una perspectiva critica, intercultural y
descolonizadora, que permita resolver sus problemas estructurales con soluciones propias y no
impuestas.

Finalmente, Ia Politica Institucional se alinea con el Pltan Estratégico de la Universidad de Cuenca 2022 -
2027 con el Objetivo Estratégico 1: Incrementar la investigacion pertinente y vinculada a las necesidades de la
sociedad. Este objetivo estratégico tiene dos objetivos especificos:

e Fortalecer e impuisar la investigacion pertinente y vinculada a las necesidades de la sociedad
e |Incidir en la formulacién de politica plblica a través de la provision permanente de conocimiento e
informacién cientifica.
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Esta alineacion estratégica refleja como la Universidad de Cuenca ha incorporade la investigacion como
glemento central en su filesofia institucional y modelo educativo. Desde su concepcion humanista, la
Universidad articula la investigacion como un pilar transformador que permea todas las funciones sustantivas y
niveles formativos, en cumplimiento directo de sus objetivos estratégicos. EI modelo educativo institucional,
fundamentado en los paradigmas ecolégico, complejo, sistémico y constructivista/conectivistafenactivista,
integra intencionalmente la investigacion como un proceso generador que no solo constituye una funcién
independiente, sino un elemento vertebrador que otorga sentido y direccién a la formacién integral de los
estudiantes.

Los dominios académicos de la Universidad, organizados en cuatro areas del conocimiento, representan
espacios dinamicos donde la investigacién se constituye en una préctica formativa continua, desde el grado
hasta el postgrado, fomentando el desarrollo del pensamiento cientifico y critico. Esta articulacion permite que la
comunidad universitaria, a través de procesos investigativos, contribuya activamente a la generacion de
conocimiento pertinente que responde a las necesidades locales, regionales y nacionales.

El Plan Estratégico ademas determina los valores que guian este documento de politica, siendo estos:
excelencia; respeto, sentido de comunidad, equidad, adaptabilidad, trabajo en equipo; que aportan un sentido a
las acciones que se proponen en este documento,

Adicionalmente, a partir del afio 2022 esta vigente el Reglamente de fomento a la investigacion, innovacién y
transferencia tecnoldgica en la Universidad de Cuenca que define la forma de potenciar e impulsar la
investigacion, la innovacion y la transferencia cientifica y tecnoldgica en la Universidad de Cuenca. De esta
forma, este documento proviene de una exigencia de este Reglamento, y al mismo tiempo no puede exceder los
marcos que establece,

Ademés, este documento de politica reconoce las competencias del Vicerrectorado Académico; sin embargo,
establece vinculos con los procesos de docencia y aprendizaje de la Universidad. La investigacion vy la
innovacion deben ser incorporadas en las actividades curriculares, permitiendoe a los estudiantes adquirir
conocimientos vy habilidades actualizadas en sus areas de formacion, garantizando asi que Ia generacion de
conocimiento no sea una actividad aislada sino un componente esencial del proceso formativo que consolida a
la Universidad de Cuenca como un referente en la creacion de conocimiento con impacte social y territorial,

3. MARCO CONCEPTUAL

En la Universidad de Cuenca, la investigacion, innovacién, emprendimiento y la transferencla de tecnologia se
desarrollan con enfoque de inclusién, colaboracion interinstitucional, equidad, y sostenibilidad territorial.

Investigacion

La Universidad de Cuenca considera a la investigacion como un pilar fundamental para el desarrollo de la
sociedad.

Fortalecer la investigacién, como una de las funciones sustantivas de la Universidad, requiere una
conceptualizacién, asi partimos de una comprension de la investigacién como el proceso de generacion de
conocimiento de manera organizada y sistemética. La investigacién nos ayuda a entender el mundo que nos
rodea y a encontrar soluciones a los problemas que enfrentamos, por lo que implica la reflexion critica y
sistemética sobre la naturaleza del problema o pregunta de investigacion, sobre la base de conceptos clave,
teorias relevantes y metodologias adecuadas para su andlisis.

En el marco de la planificacion de la investigacion, innovacion, emprendimiento y transferencia cientifica y
tecnologica la conceptualizacién de la investigacion debe ser un proceso dinamico y participativo que involucre a
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diversos actores de la comunidad universitaria. Se debe fomentar la discusién critica y constructiva de las ideas,
asi como la biisqueda de sinergias entre diferentes disciplinas y areas del conocimiento.

Una de las caracteristicas especificas de la Universidad de Cuenca es la diversidad de areas de conocimiento
que acoge, lo que implica también una diversidad de metodologias. Mas aln, el proceso utilizado en la
investigacion no se puede circunscribir al método cientifico (nicamente. Este proceso incluye saberes,
experiencias, intuicion, creatividad, innovacion, entre otros, que apoyan la generacion de nuevo conocimiento y
su divulgacion.

Innovacion, Transferencia Cientifica y Tecnologica y Emprendimiento

Como parte del compromiso institucional con la transformacién del conocimiento en soluciones concretas para la
sociedad, la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnologica de la Universidad de Cuenca impulsa acciones
estratégicas que articulan la investigacion, la innovacion, el emprendimiento y la transferencia cientifica y
tecnoidgica en diversos ambitos de impacto.

Su accionar se fundamenta en un enfoque integrador, basado en principios de equidad, inclusion y
sostenibilidad. Desde esta perspectiva, la Universidad de Cuenca tiene el desafio de conformar y consolidar un
ecosistema de innovacion, emprendimiento y transferencia cientifica y tecnoldgica, que integre las ciencias, las
artes, y la cultura, y que se manifiesta en cinco ambitos clave:

1. Cientifico y Tecnolégico: En el ambito universitario, la tecnologia comprende un conjunto de
conocimientos, mélodos, procesos y aplicaciones practicas derivados de la investigacion cientifica y no
se reduce Unicamente a dispositives, herramientas ¢ sistemas digitales. Su proposito es generar
soluciones innovadoras para abordar desafios sociales, industriales y ambientales (OECD, 2019).
Desarrolla mejoras que generan valor en la sociedad e industria, tomando los avances cientificos y
tecnolbgicos, como su principal recurso para ofrecer resultados.

2. Cultural y Social: Fomenta espacios para el desarrollo de proyectos asociados a las industrias y
sub industrias culturales y creativas, de la denominada economia naranja. Adicionalmente promueve la
econcmia popular y solidaria para generar un impacte positivo en la sociedad, a través de estrategias
adaptadas a las necesidades de las comunidades.

3. Econémico y Comercial: Implementa nuevas estrategias, modelos de negocio, métodos de
interaccion con consumidores, tecnologias o procesos que mejoran la eficiencia, la competitividad y el
valor generado en los mercados.

4. Educativo: Transforma la ensefianza a través de nuevas metodologias, plataformas innovadoras,
modelos de gestion educativa y espacios de aprendizaje para potenciar la creatividad y la
interdisciplinariedad,

5. Ambiental y Sostenibilidad: Busca soluciones sostenibles a problemas como el cambio climatico,
la contaminacion y la escasez de recursos, a través de propuestas que minimicen el impacto ambiental
y promuevan el uso eficiente de los recursos naturales, alineados a los objetivos de desarrollo
sostenible, ODS.

Este enfoque sistémico permitira fortalecer la competitividad de los emprendedores e investigadores, y articular
esfuerzos entre la academia, la sociedad, el sector productivo y el gobiemc para transformar ideas en
soluciones concretas que contribuya en la dinamizacion de la economia del conocimiento y fomenten el espiritu
innovador denfro y fuera de la Universidad de Cuenca,

Innovacién

La innovacion en la Universidad de Cuenca se define como un proceso dinamico que permite la transformacion
det conocimiento en nuevas soluciones que den respuesta a las necesidades de la sociedad y mejoren la
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calidad de vida. Se manifiesta en la creacion o perfeccionamiento de productos, servicios y procesos, basados
en la investigacion, a través de la aplicacion sistematica del conocimiento cientifico y tecnologias aplicadas a
diversos ambitos e industrias.

Transferencia Cientifica y Tecnholégica

La transferencia cientifica y tecnologica en la Universidad de Cuenca es €l vinculo que promueve y fortalece la
relacién bidireccional entre la academia y la sociedad, facilitando la aplicacion del conocimiento cientifico para
atender a necesidades especificas. Busca impulsar el desarrollo sostenible en diferentes ambitos y sectores,
generando espacios para el desamollo de soluciones concretas e innovadoras derivadas de los resultados de
investigacion. Este proceso promueve la valorizacion del conocimiento y la colaboracidn con empresas y
organizaciones para maximizar el impacto de la ciencia en la sociedad.

Emprendimiento

El emprendimiento en la Universidad de Cuenca se entiende como el conjunto de estrategias que fomentan una
cultura de generacién de ideas y construccidn de modeles de negocio viables con alio valor agregado. Se
plantea como un motor de cambio, a partir de procesos de formacion que se enfocan en el desarrolle de
competencias, para la idenfificacion de oportunidades y la generacion de soluciones creativas y sostenibles
desde el punto de vista social, econdmico y ambiental, alineadas a los valores institucionales y con base en ¢l
conccimiento cientifico.

4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Metodologia

La formulacién de la presente politica institucional se realizd con un enfogue metodolégico participativo,
orientado a idenfificar las capacidades existentes, [as buenas practicas institucionales y las aspiraciones
colectivas en torno a fa investigacion, la innovacion, el emprendimiento y la transferencia cientifica y tecnologica.
El enfoque apreciafivo parte del reconocimiento de lo que ya funciona dentro de la institucion, valorando sus
fortalezas, logros y experiencias significativas como punto de partida para construir una vision compartida de
futuro. Esta metodologia no se enfoca en las carencias, sino en potenciar aguello que genera valor, con el
propésito de movilizar energias positivas, generar compromiso colectivo y proyectar un desarrollo institucional
sostenible y alineado con las aspiraciones de su comunidad académica y cientifica.

El uso del enfoque participativo y apreciative implico la activacion del Consejo Asesor de Investigacion,
Innovacion y Transferencia Tecnoldgica, como espacio estratégico de deliberacion y construccién colaborativa. A
través de una serie de talleres estructurados, cada representante del Consejo trabajo previamente con sus
respectivas unidades académicas —departamentos de investigacion, facultades y grupos de investigacidn— con
el fin de recopilar visiones, necesidades y propuestas desde las diversas areas del conocimiento. Este proceso
participativo garantiza una representacion real y horizontal de la comunidad académica.

A partir de esta retroalimentacion y mediante técnicas de dialogo apreciativo, se realizé un ejercicio colectivo de
prospectiva institucicnal, en el cual se disefid una visidn compartida de la investigacion para los proximos cinco
afios, Esta visidn no se impuso desde una direccién central, sino que emergid como sintesis de los aportes
multiples, permitiendo su legitimacién come horizonte comin para teda 1a universidad. Siguiendo la misma
lbgica melodoldgica, se actualizé el andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)
aplicado a las dimensiones de investigacion, innovacién, emprendimiento y fransferencia cientifica y tecnoldgica.
Este andlisis fue realizado en talleres colaboratives, que permitieron evidenciar tanto las capacidades instaladas
como los desafios estructurales, en una logica constructiva centrada en soluciones.
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Posteriormente, y sobre la base del FODA institucional, se formularon de manera participativa las estrategias y
lineas de accitn especificas para cada una de las problematicas identificadas. Este proceso se estructurd en
torno a tres principios clave: pertinencia, viabilidad operativa y alineacion con la visién 2030 y la prospectiva
2050 de la Universidad de Cuenca. El uso de esta metodologia garantizé que la politica resultante, no solo sea
técnicamente sélida, sino también socialmente apropiada y politicamente legitima, al representar el consenso
activo de los actores que la implementaran y transformaran en accion. En este sentido, Ia politica se configura
no como un documento normativo estatico, sino como el resultado de un proceso dinadmico de construccion
institucional, capaz de adaptarse y evolucionar junto con su comunidad.

Investigacién

Los resultados del diagnostico realizado permitieron conocer que la comunidad universitaria valora
positivamente el nivel académico de sus investigadores y la fortaleza que se expresa a través de la existencia
de grupos de investigacion que han sido categorizados de acuerdo a su grade de madurez como semillas,
intermedios o consolidados. Asi también reconoce en la investigacién importantes oportunidades para una
mayor vinculacion con las necesidades locales, regionales, nacionales y para fortalecer alianzas internacionales.
Sin embargo, aln existen retos estructurales y administrativos para el fortalecimiento del sistema de
investigacion de la Universidad:

e Difundir y clarificar la esfructura organizacional dedicada a ia investigacion, promoviendo mayor
comprensién y participacion de la comunidad académica.

e Optimizar los procesos administrativos, reduciendo la carga burocrética y agilizando la gestion de
proyectos.

o Mejorar la planificacion y asignacion de horas y recursos, alineandolos con las prioridades estratégicas
de [a investigacién.

e Actualizar y expandir la infraestructura cientifica y tecnoldgica, potenciando las capacidades
investigativas.

e Fomentar una cultura institucional que valore el pensamiento inter y transdisciplinario, incentivando la
colaboracion entre areas del conocimiento.

e Aricular més estrechamente (a investigacion con los programas de cuarto nivel, generando sinergias
formativas y productivas.

e Reformar los sistemas de evaluacion de la investigacion, integrandolos e incorporando enfogues que
promuevan el aprendizaje, la mejora continua y la transferencia del conocimiento y divulgacion de fa
ciencia.

e Impulsar la proyeccion y el impacto social de los proyectos, de manera que trasciendan la publicacion
académica y se traduzcan en soluciones reales para &l entomo y de divulgacién de la ciencia.

A esto se suman amenazas externas como la disminucion del financiamiento nacional, exigencias burocraticas
del gobiemo central y una limitada autonomia institucional frente a las disposiciones de los organismos
gubernamentales.

Innovacién

La comunidad universitaria reconoce que el nivel de madurez alcanzado en la investigacion se constituye en un
insumo importante para avanzar hacia innovacion y transferencia de conocimiento. La Universidad de Cuenca
goza de un alto reconocimiento social y prestigio como institucion académica solida. Esta reputacion ia convierte
en un espacio estratégico de arficulacién entre la academia y las instituciones externas, fanto gubernamentales
como no gubernamentales.

Si bien se reconocen avances incipientes en procesos de innovacion dentro de la Universidad, persisten
limitaciones significativas:

e Falta de experiencia insfitucional consolidada en innovacién.
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e Ausencia de un marco nacional claro que fomente la innovacion universitaria.
e [Escasez de espacios estructurados como observatorios, mesas permanentes de didlogo, para la
colaboracién entre investigadores, empresas, sector plblico y sociedad.

Transferencia Cienfifica y Tecnolbgica

Aunque existen experiencias valiosas de colaboracién de diferentes grupos de investigacién con instituciones
externas tanto gubernamentales como no gubernamentales, la transferencia de conocimiento a nivel
institucional aun es limitada, identificindose espacios especificos de consideracion:

e Bajo conocimiento sobre procesos formales de transferencia cientifica y tecnelégica.
e Escasa articulacion entre los resultados de investigacidn y su aplicacién en ef entorno local, regional o
nacional.

En este contexto surge la necesidad de la propuesta de una politica institucional integral que articuls los
esfuerzos de investigacion, innovacion, emprendimiento y fransferencia cientifica y tecnolégica con una visién
de largo plazo y con mecanismes de apoyo continuos.

Emprendimiento

Si bien durante los (ltimos afios se ha contada con iniciativas relacionadas con la formacion en emprendimiento,
estas han sido aisladas y han respondido mas bien a la légica académica de ciertas carreras, por lo que la
institucionalizacion del emprendimiento universitaric se encuentra en una fase inicial, Si bien existe interés
creciente entre estudiantes y docentes, se identifican las siguientes debilidades:

Ausencia de una cultura emprendedora articulada con |a investigacion y la innovacion.
Escasa integracion curricular del emprendimiento en programas de formacién.
Limitado acceso a servicios de incubacion, menteria y acompafiamiento.

Falta de articulacidn con el ecosistema local de emprendimiento,

5. VISION DE LA INVESTIGACION E INNOVACION
EN LA UNIVERSIDAD DE CUENCA

El proceso participativo de evaluacion y diagnéstico de la investigacion y la innovacion, al convocar a diferentes
actores y generar un espacio de discusién, andlisis, didlogo y propuesta, permitid el establecimiento de una
vision para la investigacion y la innovacidn en la Universidad de Cuenca. Esta visidn fue construida
participativamente en una serie de talleres liderados por el Consejo Asesor de Investigacion e Innovacion de la
Universidad y sintetiza los aportes de diferentes actores. Asi, la vision, establece:

"La Universidad de Cuenca, para el afio 2030, genera conocimiento pertinente, con credibilidad cienfifica
y abordaje global, desde una perspectiva inter y transdisciplinar, ética, Inclusiva, equitativa, y sostenible,
enfocada a la generacién de soluciones innovadoras e incidencia en politicas pidblicas para transformar
la sociedad. Para ello, la investigacion esta fortalecida en las ciencias sociales, exactas, de la salud, y
las artes, involucrando académicos y estudiantes para formar, mediante la mentoria cientifica, una nueva
generacion de agentes de cambio en ciencia e innovacion.”
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6. PRINCIPIOS RECTORES

Los principios rectores de esta politica institucional guian su formulacién, implementacion y evaluacion,
asegurando coherencia con los valores universitarios y con la vision 2030 de la Universidad de Cuenca.

Pertinencia social. La investigacion, innovacion, emprendimiento y transferencia deben responder a
los desafios del entormo, priorizando la mejora de la calidad de vida y el desarrollo sostenible local,
regional y nacional.

Inter y transdisciplinariedad. Se promueve la integracion de saberes ancestrales y la colaboracion
entre disciplinas como base para abordar problemas complejos con soluciones integrales.

Inclusién, equidad e interculturalidad. Las politicas y acciones deben garantizar la participacion
equitativa de mujeres, diversidades y comunidades histéricamente excluidas, promoviendo la justicia
cognitiva y el reconocimiento de diversos saberes.

Excelencia académica con impacto. La produccion de conocimiento debe estar orientada a la calidad
cientifica y a la generacién de transformaciones sociales, tecnologicas o culturales, Ademas, los
conocimientos generados en procesos de investigacion fortalecen fa formacion de los estudiantes,
motivandolos a descubrir y hacer ciencia.

Etica e integridad académica. Todas las acciones estaran guiadas por los principios de honestidad
intelectual, responsabilidad social y respeto a los derechos humanos.

Autonomia y corresponsabilidad. Se reconoce la autonomia académica como principio de libertad
cientifica, junto con ef compromiso institucional de rendicion de cuentas y contribucion al bien comin.

Colaboracién y trabajo en red. La politica se orienta a fortalecer alianzas y redes de cooperacién con
actores del sistema de educacion superior nacionales e internacionales, sector productivo, Estado y
sociedad civil

Innovacion abierta y transferencia responsable.Se impulsaré la innovacidn como proceso abierto y
colaborativo, fomentando la apropiacion social del conocimiento y su aplicacion con responsabilidad
ética

Transparencia y mejora confinua.Los procesos vinculados a esta politica estaran regidos por
principios de acceso a la informacion, evaluacion participativa y aprendizaje institucional continuo.

La internacionalizacion como motor de articulacion global del conocimiento. La Universidad de
Cuenca reconoce la internacionalizacién como un eje estratégico para fortalecer su capacidad
cientifica, tecnolégica e innovadora.

El conocimiento como bien comiin: ciencia abierta para una universidad democrética y colaborativa. La
Universidad de Cuenca asume el compromiso con la ciencia abierta como paradigma ético, técnico y
politico que promueve la democratizacidn del conocimiento.

7. OBJETIVOS DE LA POLITICA

Objetive general

Establecer un marco institucional robusto que fortalezca y articule de manera integral la investigacion, la
innovacion, la transferencia de tecnologia en la Universidad de Cuenca y el emprendimiento; promoviendo una
cultura académica orientada a la excelencia, la colaboracion, el impacto y la sostenibilidad, en alineacion con la
Vision 2030 de la institucién, su prospectiva 2050, y en articulacion sinérgica con la docencia y la vinculacion
con la sociedad.
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Objetivos especificos

e Fortalecer las capacidades institucionales para la generacion de conocimiento cientifico pertinente.
o |nstitucionalizar ia innovacion come un mecanismo de relacién entre la universidad y su entorno.

e Fomentar & emprendimiento basado en el conocimiento, integrando actores internos y externos del
ecosistema regional como via de transformacidn social y desarrollo territorial.

e Consolidar mecanismos de transferencia cientifica y tecnoldgica efectivos para generar impacto social,
econdmico y ambiental.

8. OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION

Para la estructuracion de este documento se trabaja alrededor de los cuatro ejes estratégicos: investigacion;
innovacién; transferencia cientifica y tecnologica; y, emprendimiente. Esta politica se esfructura a partir de un
objetivo general, del cual se derivan cuatro ejes esiratégicos: investigacion, innovacion, cientifica y tecnologica,
y emprendimiento. Cada eje responde a uno de los objetivos especificos de la politica. Dentro de cada eje, se
desarrollan ambitos teméticos especificos que constituyen subniveles de desarrollo estratégico. Cada uno de
estos ambitos incluye un objetivo operativo, que permite precisar ¢l foco de intervencion. A partir de estos
objetivos operativos se despliegan las correspondientes lineas de accién concretas, concebidas como iniciativas
que orientan la implementacién efectiva de la politica.

8.1 Investigacion

Objetivo: Fortalecer las capacidades institucionales para la generacion de conocimiento cientifico
pertinente.

Este eje se sustenta en las propuestas surgidas del diagnéstico y trabajo con grupos focales desarrollados con
la comunidad universitaria, e incorpora buenas practicas de politicas institucionates comparadas. Esta alineado
con los principios de la vision 2030 y la prospectiva 2050 de la Universidad de Cuenca.

Lineas de accion

8.1.1. Gestion de la investigacion

e Potenciar la gobernanza de la investigacion fortaleciendo los procesos, estructuras y politicas para la
gestion eficiente y transparente,

o Fortalecer la estructura institucional de investigacion

o Difundir la estructura de investigacién institucional para promover la participacién efectiva de los
investigadores y los grupos de investigacion de manera general.

o Afianzar los grupos de investigacidén como estructuras dindmicas de investigacion a través de su
clarificacion y reconocimiento de lineas de trabajo.

o Fortalecer 1a estructura de los departamentos de investigacién como unidades académicas
especificas para la produccion cientifica y la generacién de programas de cuarto nivel de
investigacion.

o Clarificar la relacién entre los departamentos de investigacion y las facultades.

o Mejorar los procesos intemos de gestidon de la investigacion a través de una estructura
organizacional agil.

o Potenciar la generacién de investigacién a través de la estructura académica de tercer y cuarto nivel.
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o Promover la articulacion entre |a investigacion y la docencia a fravés de [a participacion efectiva de
los investigadores en la docencia de acuerdo a su perfil y experticia.

o Desarrollar semilleros de investigacion para estudiantes.

o Fortalecer la articulacion entre la formacion de cuarto nivel e Investigacién para la generacion de
programas de Maestria con alto componente de investigacion y programas de doctorado.

o Promover la articulacion entre los programas de doctorado y los proyectos de investigacion de los

grupos y departamentos.

e Reducir la carga burocratica para la gestién de la investigacion

o Automatizar procesos, establecer tiempos limite de tramites y simplificar el registro y cierre de
proyecios,

o Generar lineas de comunicacion efectivas con los investigadores que permitan mayor agilidad en
fos tramites correspondientes.

o Fortalecer la gestién de la investigacion desde los departamentos de investigacién con el apoyo
administrativo correspondiente.

o Promover el uso eficiente de las herramientas y procesos administrativos para la adquisicion de
bienes por medio del Codigo de Ingenios.

o Forialecer redes nacionales e internacionales

o Establecer alianzas estratégicas y consorcios con otras universidades y centros de 1+D.

o Generar alianzas con otras insfituciones para impulsar politicas de mayor flexibifidad y autenomia
en la investigacion.

o Fortalecer la participacion de los investigadores en redes académicas internacionales.

8.1.2. Financiamiento y recursos para la investigacion

e Desarrollar mecanismos e instrumentos que permitan financiar la investigacion con recursos publicos,
privados, mixtos y de cooperacion interinstitucional, local, regional, nacional e infernacional.

o Afianzar las polificas para la asignacion de recursos tanto en términos de asignacién horaria como
recursos financieros que permitan garantizar la viabilidad de la investigacion.

o Fortalecer presupuestos de departamentos y promover mecanismos de autogestion para
finangiamiento.

o Garantizar la permanencia y eficiencia de los estudiantes de los programas de doctorado ofertados
a través de la generacion de becas para los estudios en los programas ofertados desde la
Universidad de Cuenca.

o Crear fondos de financiamiento para tesis de cuarto nivel con potencial de impacto.

o Activar un equipo especializado para la formulacion de proyectos y la consecucion de fondos
externos nacionales e internacicnales.

¢ Revisar permanentemente la infraestructura y equipamiento para la investigacion.

o Elaborar un inventario actualizado de laberatarios y equipamiento.

o Generar un plan de accidén que permita el uso compartide de infraestructura y servicios de apoyo
para la investigacién.

o Priorizar la asignacion de recursos para el desarrollo de proyectos orientados a la implementacion
de laboratorios o espacios para la investigacion.
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8.1.3. Comunicacioén y divulgacién de la ciencia

e Potenciar el impacto social de la produccién cientifica

o

Fortalecer estrategias de divulgacién del conocimiento generado a fravés de los proyectos de
investigacion.

Posicionar a la Universidad de Cuenca como referente de la sociedad a través de la presencia de
docentes e investigadores en los espacios extemos de analisis y discusion del conocimiento.
Articular el trabajo con otras universidades locales, regionales y nacionales para mayor alcance en
la consecucitn de recursos externos.

Promover la participacion colaborativa con instituciones gubernamentales y no gubernamentales
en el desarrollo de proyectos de investigacion que permitan la generacion de documentos de
politica plblica en las diferentes areas de incidencia.

Impulsar la generacién de insumos para la incidencia en politicas publicas y desarrollo territorial a
partir de los resultados y hallazgos de los proyectos de investigacién.

Crear Observatorios de Investigacion e Innovacion que evallen el impacto social en diferentes
areas.

Optimizar espacios de divulgacion de la ciencia para incidir en el debate plblico.

¢ Impulsar la consolidacion y creacion de catedras universitarias con impacto académico y social.

[¢ I eI ¢ ¢}

Disefar e institucionalizar un modelo de catedras universitarias

Fomentar la creacién de catedras en areas estratégicas para la universidad y el pais.
Vincular las catedras con redes académicas y sociales de alto impacto.

Asegurar la sostenibilidad académica y operativa de las catedras.

8.1.4. Formacion y evaluacion del investigador

¢ Consolidar el modelo de evaluacion de la funcion de investigacion en la Universidad

o]

e}

incorporar  criterics de progreso, impacto, aplicabilidad, divulgacién y transferencia de
conocimiento.

Implementar retroalimentacion formativa en procesos de evaluacion.

Socializar los criterios y procesos de evaluacion de la investigacion,

Unificar la evaluacion de la investigacion con los procesos de evaluacién de los docentes en el
componente de investigacion,

e Potenciar la formacién y ¢carrera investigadora

0

Implementar programas de mentoria vy capacitacion metodologica para los docentes,
investigadores y estudiantes de tercer y cuarto nivel.

implementar incentivos para la investigacion.

Integrar diversidad de indicadores y resultados de investigacion en los procesos de evaluacion
docente, escalafon y reconocimiento.

Disefar e implementar una propuesta de integridad académica.

Propiciar concursos para docentes investigadores titulares con potencial de implementarffortalecer
lineas de investigacion.

Promover la movilidad de investigadores

Capacitar en comunicacion de la ciencia.
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8.1.5. Fortalecimiento del desarrollo de programas de posgrado con
componente de investigacion

s Fortalecimiento de ta investigacion en programas de maestria

o]

c 0 0 Q0

o]

Articular los programas de maestria con las lineas de investigacion institucionales.

Fortalecer fa formacion metodoldgica en investigacion en los programas de maestria.
Incrementar la calidad y el impacto de las investigaciones a nivel de maestria.

Promover la publicacion de resultados de investigacion de maestria en revistas cientificas.
Generar espacios de difusion y discusion de los hallazgos de investigacion de los
maestrantes.

Fomentar la participacion de maestrantes en grupos y proyectos de investigacion
institucionales.

e Desarrollo estratégico de programas de formacion doctoral

o]

Formar investigadores con liderazgo cientifico y competencias avanzadas para la
transformacién social

Promover la participacidn de doctorandos en proyectos estratégicos de investigacion
institucional.

incrementar la produccion cientifica institucional de alto impacto a través de los programas
doclorales.

Integrar a los estudiantes doclorales en redes nacionales e internacionales de investigacion.
Promover {a divulgacién de resultados de investigacion doctoral en eventos cientificos
relevantes,

Posicionar internacionalmente los programas doctorales de la Universidad de Cuenca.
Fortalecer la integracion de equipos de investigacion multinivel (estudiantes de grado,
maestria, doctorado y profesores investigadores).

Promover la participacion de doctorandos en proyectos de investigacion institucional.

8.1.6. Pertinencia de la investigacion

e Potenciar la generacion de Programas de Doctorado que respondan a las necesidades de conocimiento
sobre la realidad y probleméticas locales, regionales y nacionales.

« Fortalecer el desarrollo de la investigacion pertinente gue permita un abordaje complejo de las
probleméticas, demandas, necesidades y oportunidades locales, regionales, nacionales e internacionales,
asl como la incorporacién de los diferentes saberes en la generacién de conocimiento.

Fomentar la investigacion inter y transdisciplinaria.

Crear espacios de encuentro y colaboracion entre disciplinas.

Establecer lineas prioritarias de investigacion que promuevan la participacion interdisciplinaria y la

integracién de diferentes grupos y departamentos de investigacion.

Promover el enfoque intercultural y la integracion de saberes en la investigacion

Rescatar y sistematizar los saberes ancestrales en el marco del respecto a los derechos humanos

y colectivos de pueblos y nacionalidades.

Q
Q
Q

o]
o]

e Promover la investigacion-creacion artistica en tanto forma de generacion de conocimientos sensoriales,
emocionales e intelectuales complementarios a los cientificos, y como vehiculo de educacién y
enriquecimiento cultural ciudadano.

0 Actualizar y fortalecer el frabajo tedrico-metodologico en el ambito de las artes.
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Estimular y respaldar el desarrollo de proyectos de investigacin-creacion artistica
contextualizados en los grandes problemas sociales de nuestro tiempo historico y en las
necesidades de fortalecimiento de la identidad cuitural nacional.

Establecer herramientas y procedimientos para la legitimacién académica de la produccion
artistica y cultural relevante de nuestros docentes.

e Promover la investigacién en la formacidn técnica y fecnologica. Como parte de la Universidad de
Cuenca, la formacion técnica tecnologica cumple un rol esencial en la articulacién entre investigacion y
vinculacién con el entorno productivo mediante herramientas que permitan 1a capacidad de absorcién y
transferencia cientifica y tecnologica. Su aporte se basa en el desarrollo de investigacion aplicada con
enfoque técnico-tecnoldgico, orientada a la resolucién de problemas concretos del entorno y al
fortalecimiento de competencias técnicas de los estudiantes.

o Establecer un mecanismo de articulacion operativa y normativa para integrar el modelo de
investigacion en la formacion técnica y tecnolégica con el ecosistema institucional de
investigacion.

Definir lineas de investigacion prioritarias para la formacion técnica y tecnoldgica.
La creacion de Grupos de Investigacion Técnica - Tecnoldgica Aplicada (GITTA} con criterios
adaptados al contexto tecnoldgico.

¢ FEl establecimiento de fondos concursables especificos para proyectos de investigacion
aplicada y prototipade.

o la incorporacion de indicadores diferenciados para valorar el impacto de la investigacion en
las |IES que ofertan formacion técnica y tecnolégica, incluyendo transferencia practica, impacto
local, regional y nacional, y publicaciones técnicas.

o La promocion de la participacién en redes interinstitucionales de procesos de innovacion
tecnolbgica.

8.1.7. Integridad cientifica

e Desarrollar y actualizar politicas institucionales claras que orfenten la investigacion, incorperando principios
éticos, lineamientos de propiedad intelectual y estandares de integridad cientifica.

0

Disefiar y actualizar normativas que regulen la propiedad y el manejo de la propiedad intelectual,
asegurando derechos y beneficios tanto para los investigadores como para la universidad.
Establecer alianzas con ofras instituciones de educacion superior, centros de investigacion y
empresas para compartir conocimientos sobre propiedad intelectual, crear redes de apoyo y
fomentar la transferencia de tecnologia.

Implementar un programa de premios o becas para los proyectos que logren una efectiva
proteccion de la propiedad intelectual, incluyendo la posibilidad de recibir fondos adicionales para
la explotacion comercial de fas invenciones,

Incorporar contenidos de propiedad intelectual en los estudios de tercer y cuarto nivel.

Fortalecer el funcionamiento y la proyeccion del Comité de Bioética institucional mediante la

actualizacion de sus procesos, la capacitacion de sus miembros y el fomento de una cultura
bioética en la comunidad universitaria.
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0 Conformar el comité de ética para la investigacion con animales, de acuerdo a los requerimientos
del Reglamento para la conformacion, aprobacion y el seguimiento de comités de ética para la
investigacion con animales en el Ecuador,

8.1.8. Revistas cientificas de la Universidad de Cuenca
e Fortalecer fa calidad, visibilidad e impacto de las revistas cientificas insfitucionales,

Fortalecer la estructura editorial institucional.
Mejorar los estandares de calidad editorial y cientifica.
Ampliar la visibilidad nacional e internacional de las publicaciones cientificas.

o O O O

Garantizar la sostenibilidad técnica, econémica y académica de las revistas.

8.2. Innovacidn

Objetivo: Institucionalizar la innovacion como un mecanismo de relacion entre la universidad y su
entorno.

Este eje recoge las propuestas surgidas de los grupos focales y de experiencias exitosas de universidades
lideres en |+D+i, y se alinea con la vision 2030 de generar soluciones innovadoras con impacto regional y
nacional.

Lineas de accion:

¢ Consolidar al Epicentro de Innovacion como articulador del ecosistema local y regional,

o QOperacionalizar el Epicentro de Innovacién como espacio para co-creacion, experimentacion v
validacion de soluciones innovadoras con actores internos y extemos.

o Promover un espacio estratégico regional que combine a los sectores publico-privade-academia
para la identificacion de Ia vocacién y las prioridades territoriales.

o Afianzar un modelo de gestion para la innovacion universitaria que defina roles, responsabilidades
y mecanismos de coordinacion para una gestién eficiente y articulada de las iniciativas de
innovacion,

o Fortalecer la estructura del Epicentro de Innovacién con competencias definidas y una arficulacion
efectiva entre las Coordinaciones de Innovacion, Emprendimiento y Transferencia de Tecnologia.

o Fomentar una cultura de innovacion en la Universidad mediante la definicién de lineamientos normativos y
operativos que impulsen procesos innovadores en todas las funciones sustantivas,

o Integrar la innovacion en los planes de estudio y cultura institucional

o Transversalizar el pensamiento innovador en tercer y cuarto nivel; incluir competencias como
creatividad, resolucion de problemas y prototipado.

o Implementar un plan de vigilancia competitiva.

o |dentificar tendencias emergentes, oportunidades de innovacion
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Fomeniar proyectos de innovacion con impacto territorial

o Disefiar convocatorias institucionales de innovacion orientadas a desafios locales y sectores
estratégicos identificados.

o Establecer mecanismos de financiamiento, como capital semilla, para impulsar convocatorias para
proyectos de innovadores

o Desarrollar capacidades técnicas y competencias necesarias para la innovacion

o Capacitar a docentes, estudiantes y personal administrativo en metodologias agiles y de
vanguardia para el desarrollo de soluciones innovadoras con enfoque social, tecnologico y
centrade en el usuario

e Medir, visibilizar y reconocer la innovacion
o Definir indicadores institucionales para evaluar procesos y resultados innovadores.

o Integrar indicadores de innovacion en los procesos de evaluacion, escalafon y reconocimiento a
los docentes.

o Crear sistemas de reconocimiento y difusién de experiencias exitosas.

o Divulgar los resultados de la investigacion a través de un proceso interactivo de comunicacion dentro y
fuera de la institucién

o Promover una estrategia de comunicacion (difusion y retroalimentacién) dirigida a potenciates
usuarios de los resultados de innovacion de la Universidad.

o Desarrollar capacidades de comunicacion social y emprendimiento en los investigadores de la
Universidad.

8.3. Emprendimiento

Objetivo: Fomentar el emprendimiento basado en el conocimiento, integrando actores internos y
externos del ecosistema regional como via de transformacién social y desarrollo territorial.

Este eje se basa en los aportes de los grupos focales realizados con la comunidad universitaria y toma en
cuenta las mejores practicas de ecosistemas universitarios de emprendimiente en América Latina, Responde
directamente a las debilidades institucionales identificadas y se alinea con la vision de formar agentes de cambio
comprometidos con su entorno.

Lineas de accién:

o Implementar una politica institucional de emprendimiento académico

o Establecer marcos normatives, objetivos y roles institucionales claros para fomentar el
emprendimiento con valor agregado desde la docencia, la investigacion y la innovacion,
promoviendo modelos sostenibles y alineados a los valores universitarios.

o Consolidar una cultura emprendedora en la comunidad universitaria

o Integrar contenidos de emprendimiento en el medelo educativo de la universidad y las mallas
curriculares de tercer y cuarto nivel.

¢ Realizar campafias de sensibilizacion, ferias, foros y talleres de inspiracién emprendedora.

o Ofrecer programas de formacidn continua, mentoria y hootcamps sobre modelos de negocio,
sostenibilidad e innovacion social.
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e Desarrollar una incubadora universitaria con enfoque regional

o Generar espacios universitarios para programas de pre incubacion, incubacian, y aceleracion de
proyectos basados en el conocimiento con impacto regional, nacional e internacional

o Desarrollar una metodologia estructurada y adaptable para los procesos de preincubacion,
incubacian y aceleracion, que facilite el acompafiamiento efectivo de proyectos y permita alcanzar
resultados medibles en el corte y mediano plazo.

¢ Promover el desarrollo de emprendimientos basados en conocimiento que generen soluciones
sostenibles con alto impacto social, ambiental o cultural, en coherencia con los valores
institucionales y las necesidades del entorno.

e Articular lineas de accion relacionadas af emprendimiento con la intencién de consolidar un ecosistema
local y regional maduro para el desarrolio de iniciativas emprendedoras de alto impacto

o Establecer convenios con gobiernos locales, camaras de comercio y otras universidades para
co-ejecutar programas y convocatorias de emprendimiento.

o Generar espacios de didlogo entre los diferentes actores del ecosistema emprendedor para
coordinar acciones efectivas en |a region

e  Establecer mecanismos de financiamiento, como capital semilla, para impulsar proyectos innovadores y
emprendimientos basados en conocimiento.

o Financiar ideas y prototipos provenientes de la comunidad universitaria. Incluir seguimiento y
evaluacion de impacto.

o Disehar y lanzar convocatorias internas de capital semilla para impulsar el desarrollo de iniciativas
inncvadoras y emprendimientos universitarios.

o Gestionar alianzas y oportunidades de financiamiento externo para fordalecer proyectos de
emprendimiento basados en el conocimiento

e Promoaver el emprendimiento como resultado de la investigacion

o ldentificar resultados de investigacion con potencial de comercializacion o escalabilidad y
acompanarlos hacia semilleros, spin-offs o startups.

e Medir y reconocer el impacto de |a actividad emprendedora dentro de |a comunidad universitaria,

o Desarrollar indicadores para evaluar resultados econdmicos, sociales y ambientales de los

emprendimientos.
o Integrar indicadores de emprendimiento en los procesos de evaluacion, escalafon y fo
reconocimiento a los docentes,

8.4. Transferencia Cientifica y Tecnoldgica

Objetivo: Consolidar mecanismos de transferencia cientifica y tecnolégica efectivos para generar
impacto social, econémico y ambiental. Este eje responde a las debilidades identificadas en el diagnostico
institucional, especialmente la baja articulacion entre la produccion académica y su aplicacién practica. Las
lineas de accion recogen aportes de los grupos focales, asi como expetiencias exitosas de otras universidades
en América Latina.
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Lineas de accidn:
e [mplementar una politica institucional de transferencia de tecnolagia y conocimiento

o Definir procedimientos claros para promever y acompadar procesos de transferencia desde la
Universidad.

e Fortalecer ta Coordinacion de Transferencia Tecnoldgica (CTT)

o Proveer recursos técnicos y especializados que faciliten el acompafiamiento a docentes en la
identificacion, formulacion y gestion de acuerdos tecnolbgicos y de transferencia del conocimiento.

e Implementar una estrategia de valorizacion del conocimiento

o ldentificar y priorizar tecnologias, mefodologias o resultados con potencial de aplicacién practica o
comercial.

e Establecer y fortalecer mecanismos de transferencia cientifica y tecnolégica como el licenciamiento de
tecnologias, acuerdos de co-desarrollo, creacion de spin-offs, contratos de I+D+i con empresas, prestacion
de servicios tecnologicos, y otras modalidades que faciliten |a aplicacién del conocimiento generado en la
Universidad en beneficio del enforno productivo y sacial

o Generar modelos contractuales y procedimientos transparentes para colaborar con empresas,
gobiernos y organizaciones sociales.

o Disefiar un reglamento interno para la transferencia de tecnologia que regule y facilite diversos
mecanismos de valorizacion del conocimiento, como licenciamiento, co-desarrollo, prestacion de
servicios, contratos de [+D+i y creacion de spin-offs.

e Capacitar a investigadores, docentes y estudiantes en transferencia cientifica y tecnolégica

o Disefiar mddulos formativos sobre propiedad intelectual, medelos de negocio, escalamiento y
relacionamiento con el sector productivo,

o Aricular con actores del ecosistema de innovacion y desarrollo
o Establecer alianzas estratégicas con institucienes plblicas, privadas y organizaciones de fa
sociedad civil para co-desarrollar soluciones innovadoras basadas en evidencia cientifica y
orienadas al impacto social, econdmico y ambiental.

o Incentivar la transferencia como parte de la carrera académica

o Incorporar criterios de transferencia y vinculacion efectiva en los proceses de evaluacién y
promocion docente.

e Crear un portafolio piblico (vitrina tecnoldgica) de capacidades y resultados transferibles

o Disefiar una plataforma digital accesible que visibilice tecnologias, servicios y conocimiento
disponible para transferencia.
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9. Instrumentos de Implementacion

La implementacion efectiva de la presente poliica requiere de un conjunto articulado de instrumentos
institucionales que viabilicen sus objetivos y lineas de accién. Estos instrumentos se organizan en cinco
categorias fundamentales:

9.1,

9.3.

Instrumentos Normativos y de Gobernanza

Reglamento general de investigacion, innovacion, emprendimiento y transferencia de tecnologia:
Reglamento de fomento a la Investigacion e Innovacion de |a Universidad de Cuenca.

Reglamento de asignacion de becas para los programas de doctorade ofertados por la Universidad de
Cuenca.

Normativas especificas por componente: por ejemplo de integridad académica, propiedad intelectual,
spin-offs, etc.

Manuales de procedimientos para la gestion de convocatorias, fondos y proyectos.

Manuales de procedimientos para el registro de prayectos internos y exlernos.

Manuales de procedimientos para la asignacion de recursos de contraparte para los proyectos
externos,

Manuales de procedimientos para gestion financiera (POA) y de bienes.

. Instrumentos Financieros

Fondos internos concursables para investigacion, innovacion y emprendimiento.

Incentivos a la produccion con impacto {investigacion aplicada, transferencia, publicaciones en (1,
documentos de politica plblica, etc.).

Co-financiamiento de tesis con impacto territorial y tecnolbgico.

Presupuesto operativo para oficinas técnicas (Direccion de Calidad y Gestion de la [nvestigacion,
Epicentro de Innovagion, CTT, Incubadora).

Presupuesto operativo para los Departamentos de Investigacion.

Instrumentos Organizacionales

Fortalecimiento de estructuras funcionales: Direccion de Investigagion, CTT, Incubadora, Epicentro.

Fortalecimiento y creacion de comités o consejos asesores por componente con participacion
académica, estudiantil y externa.

Integracion de las funciones sustantivas (docencia, investigacion y vinculacién) bajo modelos
colaborativos.

9.4. Instrumentos Tecnolégicos y de Infraestructura

Plataformas digitales de gestion de la investigacion para convocatorias, informes , seguimiento y
comunicacién de la ciencia.

Repositorio de produccion cientifica y portafolio institucional de capacidades transferibles.
Infraestructura fisica para laboratorios de co-creacion, prototipado, coworking y transferencia.

9.5. Instrumentos de Formacion y Acompafamiento

Programas de capacitacién continua en metodologias de investigacion, comunicacion de ia ciencia,
innovacion, emprendimiento vy transferencia cientifica y tecnclégica.
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e Programas de mentoria y acompafiamiento académico para investigadores jovenes y emprendedores.
e Comunidades de practica y redes intemas de aprendizaje colaborativo,

Estos instrumentos seran desarrollados progresivamente, pricrizando aquellos que incidan directamente en ia
operatividad de los ejes estratégicos definidos.

10. Mecanismos de Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento y evaluacion de la presente politica es fundamertal para garantizar su eficacia, transparencia y
mejora continua. Estos procesos permitiran verificar el grado de implementacién de los ejes estratégicos,
identificar cuellos de botelia y promover decisiones informadas.

10.1. Sistema de Monitoreo Institucional:

e Creacion de un tablero de control con indicadores clave por componente (investigacion, innovacion,
emprendimiento y transferencia).
e Seguimiento semestral por parte del VIUC, en articulacién con otras dependencias.

10.2. Evaluacion Anual de Avances

o Revision sistematica del cumplimiento de metas e hitos establecidos.
e Incorporacion de retroalimentacion de actores internos {académicos, estudiantes, técnicos) y externos
(saciedad, sector productivo, aliados).

10.3. Indicadores de Desempefio

10.3.1. Investigacion
10.3.1.1 Gestidn de la investigacion

e Unidades o estructuras organizativas de investigacion formalmente establecidas y operativas

e Normativas intemnas actualizadas ¢ creadas para |a gestion de la investigacién

e Grupos con lineas de investigacion formalmente definidas y alineadas a los objetivos institucionales y
las necesidades académicas y sociales.

e Departamentos de investigacion que cuenten con programas de cuarto nivel vingulados a sus lineas de
investigacion

e Procesos internos de investigacion optimizados o automatizados

Porcentaje de tesis o trabajos de titulacion de tercer y cuarto nivel que responden a lineas de

investigacion institucionales

Estudiantes de tercer y cuarto nivel vinculados a procesos de investigacion

Proyectos de investigacion desarrollados en vinculacion con programas de doctorado institucionales

Tramites digitalizados o automatizados en la gestion de proyectos de investigacion

Nivel de satisfaccion de los investigadores con los procesos de gestion (medido via encuesta anual)

Tiempo promedio de respuesta para tramites de investigacion (proyectos, financiamiento, avales)

Proyectos nacionalesfinternacionales en los que participen docentesfinvestigadores UCuenca

Publicaciones con coautoria internacional

Convenios de colaboracion cientifica vigentes con instituciones nacionales e internacionales

Investigadores y grupos que participen activamente en redes académicas o cientificas internacionales

reconocidas

4 & & & & 0 & 0
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10.3.1.2. Financiamiento y recursos para la investigacion

Monto total captado de fuentes externas (piblicas, privadas, cooperacion) para investigacién

Monto total de recursos financieros y horas académicas asignadas a actividades de investigacién por
periodo académico

Porcentaje de aumento en el presupuesto asignado a los departamentos de investigacion y recursos
obtenidos mediante mecanismos de autogestion

Becas oforgadas anualmente a estudiantes de programas de doctorado

Proyectos financiados con fondos no institucionales

Laboratorios, centros de investigacion o unidades técnicas modemizados o construidos

Inversién anual en equipamiento e infraestructura para investigacion

Porcentaje del presupuesto institucional asignado anualmente a la implementacién de laboratorios o
espacios de investigacion

Participacién en convocatorias internacionales.

10.3.1.3. Comunicacion y divulgacién de la ciencia

Productos de divulgacién generados a raiz de proyectos de investigacion

Productos con impacto en politicas plblicas, tecnologias sociales o comunitarias

Convenios o proyectos conjuntos con ofras universidades gue resultan en la obtencion de recursos
externos para la investigacion

Documentos de politica plblica generados

Cbservatorios de investigacion e inncvacién creados

Productos de divulgacidn que han incidido en politica pablica

Catedras universitarias activas

Personas (comunidad universitaria, comunidad general) beneficiados por las catedras institucionales
Redes por catedra

Presupuesto asignade a las catedras

10.3.1.4. Formacion y evaluacion del Investigador

Indicadores validados y aplicados en los procesos de evaluacidn docente e institucional
Investigadores evaluados

Talleres de socializacion de procesos de evaluacion

Porcentaje de docenles-investigadores evaluados bajo el modelo propuesto

Programas de formacién continua para investigadores ofertados por afio

Estrategias de incentivos realizadas

Concursos para docentes investigadores titulares con potencial de implementar/fortaiecer lineas de
investigacion

10.3.1.5. Fortalecimiento del desarrollo de programas de posgrado con componente
de investigacion

Programas de maestria alineados con las lineas de investigacion institucionales.

Publicacion de resuttados de investigacion de maestria en revistas cientificas.

Participacion de maestrantes en grupos y proyectos de investigacion institucionales.
Participacién de doctorandos en proyectos estratégicos de investigacion institucional.
Publicaciones de alto impacto de los programas doctorales.

Participacion de estudiantes doctorales en redes nacionales e internacionales de investigacién.
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Participacicn de estudiantes doctorales en eventos cientificos relevantes,

Equipos de investigacion multinivel (estudiantes de grado, maestria, doctorado y profesores
investigadores).

Participacion de estudiantes doctorales en proyectos de investigacion institucional.

10.3.1.6. Pertinencia de la investigacion

® & & & @

Programas de doctorado que respondan a las necesidades de conocimiento sobre la realidad y
problematicas locales, regionales y nacionales.

Proyectos interdisciplinarios orientados a resolver problemas especificos del contexto
localiregional/nacional

Proyectos de investigacion-creacién artistica financiados o reconacidos institucionalmente
Publicaciones, exposiciones o eventos derivados de investigacién-creacion

Lineas activas de investigacion-creacion

Proyectos y publicaciones con enfoque intercultural y/o de género

Proyectos y publicaciones en sostenibilidad

10.3.1.7. Integridad cientifica

Capacitaciones en ética cientifica, propiedad intelectual e integridad investigativa

Politicas institucionales generadas e implementadas en tematica de principios éticos, integridad
cientifica o propiedad intelectual.

Porcentaje de proyectos revisados por comités de bioética.

Conformacion, aprobacion e implementacion del comité de ética para investigacidon con animales.

10.3.1.8. Revistas cientificas de la Universidad de Cuenca

Revistas cientificas indexadas en bases nacionales o internacionales
Articulos publicades anualmente en revistas institucionales
Porcentaje de citas o descargas de articulos publicados en revistas propias de fa universidad

10.3.2. Innovacion

Proyectos de innovacion con impacto territorial

Convenios [+D+i con empresas o instituciones extenas

Procesos de patentes solicifados por docentesfinvestigadores.

Patentes registradas por docentes/investigadores

Eventos de promocion de la innovacidn realizades

Proyectos con potencial de innovacion evaluados por el Epicentro

Convocatorias para proyectos colaborativos en innovacion,

Eventos (ferias, hackatones, demedays, encuentros de innovacion abierta).
Docentesfinvestigaderes y estudiantes capacitados en metodologias de innovacién.
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10.3.3. Emprendimiento

Emprendimientos incubados y escalados

Tasa de supervivencia al primer y segundo ano de emprendimientos incubados
Programas de formacién continua en emprendimiento

Monto total destinado a capital semilla

10.3.4. Transferencia cienfifica y tecnoldgica

* Proyectos de investigacion con componente aplicado* evaluados por su potencial de transferencia
cientifica y tecnolégica.

Tecnologias evaluadas por su potencial de mercado o impacto sacial

Acuerdos de transferencia cientifica y tecnologica firmados

Ingresos generados por valorizacion de activos intangibles

Colaboraciones universidad-industria con enfoque en el desarrollo de productos/iecnologias
Casos de transferencia efectiva (licencias, contratos, servicios tecnolbgicos)

10.4 Informes de Rendicién de Cuentas

s Elaboracién de un informe técnico-politico anual sobre el estado de implementacion de la politica.
e Presentacion ante los organismos de gobierno universitario y difusién piblica.

10.5. Evaluacién Externa Periodica

o Aplicacion de evaluaciones externas cada cuatro afios para revisar pertinencia, impacto y
sostenibilidad.

10.6. Mecanismos de Ajuste y Mejora

e Espacios participativos para revisar y actualizar lineas de accidn.
s Revisibn normativa cada cinco afios para ajustes estructurales.

El sistema de evaluacion sera participativo, orientado al aprendizaje institucional y alineado con esténdares
nacionales e interacionales de gestién universitaria.
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ANEXO 2

B

Alineacion Estratégica de la Politica Institucional

Este anexo presenta la alineacion estratégica entre la Politica Institucional de Investigacion,
innovacién, Emprendimiento y Transferencia Cientifica y Tecnologica de la Universidad de Cuenca y
los principales instrumentos nacionales de politica plblica en ciencia, tecnologia, desarrollo y saberes:
el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025, el Plan Nacional de la Economia Social de los
Conocimientos, Creatividad, Innovacién y Saberes Ancestrales (ESCCISA 2023} y el Cédigo Organico
de la Economia Social de los Conocimientos, Creatividad e Innovacion (COESCC+l). Cada seccion
contiene matrices con la alineacion.

2.1. Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2024-2025

Eje Estratégico | Objetivo del Plan

0 Principio

Aporte de la Politica de la Universidad de Cuenca

Eje Social

Mejorar la calidad de vida, reducir | Formacidn de investigadores y emprendedores con
violencia y desigualdad

enfoque inclusivo;
Proyectos con impacto territorial;
incorparacion del enfogue de género en ciencia

Eje Econdémico
inversidn

Impulsar la productividad, innovacidn e | Fomento del emprendimiento académico;

Incubacion de startups y valorizacién de resultados de
investigacion;
Articulacion universidad-empresa

Infraestructura,

Ambiente

Desarrollar infraestructura sostenible y | Investigacion en sostenibilidad;
Energia y Medio | gestidn ambiental responsable

Desarroflo de fecnologias limpias;
Innovacion para la gestién ambiental;
Emprendirniento sostenible

Eje Institucional

Garantizar servicios plblicos eficientes, | Sistemas de evaluacion can mejora continua;
transparentes y de calidad

Gobemanza cientifica y tecnolégica;
Desarrollo de estructuras técnicas y procesos nermativos

2.2 Alineacion con el Plan ESCCISA 2023

Eje Estratégico o Principio

Aporte de la Politica de la Universidad de Cuenca

Gobemanza del
conocimiento

Creacién de politica institucional propia para |+I+E+TT, fortalecimiento del VIUC,
Direccion de Calidad y Direccion de Innovacion; sistema de evaluacion participativa con
informes periodicos

Generacion de conocimiento
pertinente

Definicion de lineas prioritarias con impacto territorial; proyectos interftransdisciplinarios;
vinculacion entre investigacion, posgrado y politicas publicas

Formacion y fortalecimiento
de capacidades

Programas de mentoria cientifica; formacion en investigacion en tercer y cuarto nivel

Ecosistemas de innovacion
territorial

Articulacion del Epicentro de Innovacion como nodo regional; convocatorias de
innovacion vinculadas a seciores estratégicos

Transferencia cientifica y
tecnolégica y propiedad
intelectual

Fortalecimiento de la coordinacion de TT con funciones técnicas; estrategia institucional
de PI; portafolio de servicios tecnologicos

Inclusién, sostenibilidad e
interculturalidad

Incorporacion de sostenibilidad y equidad; lineas de investigacion en biodiversidad y
saberes tradicionales; articulacion del Epicentro Cultural para dialogo de saberes

Emprendimiento basado en
conocimiento

Incubadora universitaria con enfoque regional; spin-offs derivados de investigacion;
programas de formacion emprendedora y convocatorias internas

Evaluacion del impacto y
rendicion de cuentas

Mecanismos de seguimiento semestral y evaluacién anual; indicadores por componente;
informes de rendicion de cuentas con ajustes periodicos
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2.3. Alineacion con el COESCC+I - Principios Normativos

Eje Estratégico o Principio

Aporte de la Politica de la Universidad de Cuenca

Canocimiento como bien de interés
pliblico

Democratizacion del conocimiento, acceso abierto, fransferencia social de
resultados

Equilibrio de derechos intelectuales

Gestion por la CTT, proteccion con enfoque de bien comn, licenciamiento
estratégico

Formacién cientifica con equidad

Mentoeria, formacion metodoldgica, programas de fortalecimiento de talento en
todas las disciplinas

Desarrolio colaborativo del
conocimiento

Impulso a redes interftransdisciplinarias y proyectos colaborativos
interinstitucionales

Orientacion al Buen Vivir

Enfoque en soluciones con impacto social, ambiental y territorial; aportes a
politicas publicas

Soberania sobre los conocimientos

Fomento de innovacion enddgena, conocimiento desde los territorios y
pertinencia local

Inclusién y cohesion social

Estrategias de inclusion de género, territorio y sectores marginados en todas las
lineas de accitn

Igualdad de oportunidades, calidad
y fransparencia

Sistema de evaluacién participativa, rendicion de cuentas institucional y
mecanismos de ajuste

Proteccion y didlogo con saberes
ancestrales

Lineas de trabajo en biodiversidad, economia regenerativa y didlogo intercultural

Etica en la investigacion

Inclusién como principio rector, desarrollo de una politica institucional de ética e
integridad académica

Libertad de investigacion

Garantia institucional para la libertad de investigacién cientifica con ética y
responsabilidad social

Creatividad como motor del
desarrollo

Impulso a la innovacion sacial, cultural y tecnolégica desde pregrado hasta
transferencia

Promocion de actividades artisticas
y culturales

Articulacion con el Epicentro Cultural y fortalecimiento del arte como via de
produccion de conocimiento

Proteccion estratégica de la
biodiversidad

Programas de investigacion sobre recursos genéticos, conservacion y proteccion
de conocimientos tradicionales asociados

Uso del espacio pablico para
difusion del conocimiento

Activacion de espacios universitarios como entomos de socializacién de ciencia y
cultura

Dialogo de saberes

Integracion de saberes cientificos y ancestrales como parte del enfoque territorial
e intercultural de la politica

Impulso prioritario a HD en
industrias basicas

Articulacion con sectores estratégicos como agua, energia, agroindustria y
manufactura sostenible desde la investigacion aplicada

Aprobado por;

QJ»M/) ,

Lcda. Elena M

Vicerrectora de\nvestigacion e Innovacion

Jerjes Hermida, PhD. UCUENCA
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INVESTIGACION E INNCGVACION
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